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1. HYRJE NE RAPORT

Raporti ,Struktura, funksionaliteti dhe efektiviteti i késhillave lokale ekonomiko-sociale né
Magedoning e Veriut 2019-2025" paraget njé analizé t& dinamikés dhe karakteristikave t& zhvillimit t&
Késhillave Lokale Ekonomiko-Sociale (KLES) gjaté periudhés 2019-2025. Raporti ofron njé pasqyré t& 13
KLES-ve né Magedoniné e Veriut, t& cilat u pérfshiné né analizé dhe dhané informacione mbi funksionimin
e tyre gjaté periudhés sé sipérpérmendur. Qéllimi i raportit &shté t& vlerésojé funksionalitetin dhe
efektivitetin e KLES-ve, saktésisht shtaté viet pas hartimit t& raportit t& méparshém té késaj natyrel, i cili
giithashtu ofronte njé pasqyré t& gjendjes sé KLES-ve né até kohé&. N& vijim, raporti nxjerr né pah sukseset
dhe sfidat kryesore né funksionimin e KLES-ve, ndérsa né njé masé t& caktuar ofron edhe njé krahasim t&
giendjeve. Raporti &shté pérgatitur né bazé t& metodologjisé sé Organizatés Ndérkombétare t& Punés
(ONP), né kuadér t& projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”, i zbatuar nga Qendra Kulturore
Rinore — Manastir (QKR - Manastir), né bashképunim me ONP-né dhe me mbéshtetien financiare t&
Qendrés Ndérkombétare Olof Palme nga Suedia.

Sipas pérkufizimit t& Organizatés Ndérkombétare t& Punés (ONP), dialogu social pérfshin t&
gjiitha llojet e negociatave, konsultimeve dhe shkémbimit t& informacionit ndérmjet pérfagésuesve té
Qeverisé, punédhénésve dhe punétoréve pér céshtiet qé lidhen me politikat ekonomike dhe sociale.
Dialogu social &shté njé mjet pér sigurimin e pérparimit ekonomik dhe social, i cili u jep njerézve z& dhe
mundési pér t& marré pjesé né bashkési dhe né vendet e tyre t& punés, por njgkohésisht &shté edhe njé
qéllim né vetvete. Pérmes dialogut social kontribuohet né reduktimin e pabarazive, sigurimin e kushteve pér
puné dinjitoze, respektimin e té drejtave themelore t& punétoréve, si dhe né promovimin e pages sociale,
dreijtésisé dhe institucioneve t& drejta dhe té barabarta. Dialogu social mund té zhvillohet né nivel tripalésh
(negociata me pérfshirjen e Qeverisé dhe partneréve socialé ) dhe né nivel dypalésh (negociata ndérmjet

partneréve socialé2).

Né Maqgedoniné e Veriut, dialogu social tripalésh né nivel kombétar praktikohet pérmes
themelimit dhe rregullimit ligjor t& K&shillit Ekonomiko-Social (KES) né kuadér t& Ligjit pér Marrédhéniet e
Punés, ndérsa né nivel lokal pérmes themelimit t& Késhillave Lokale Ekonomiko-Sociale (KLES). Edhe pse
nuk ekziston njé rregullim i vecanté ligjor pér KLES, &shté e réndésishme t& theksohet se kuadri ligjor pér
zhvillimin e dialogut social tripalésh pérbén bazén pér zbatimin e té njgjtit model edhe né nivel lokal, duke
u mbéshtetur né kompetencat e njésive t& vetéqeverisjes lokale né fushén e zhvillimit ekonomik dhe social,
té pércaktuara me Ligjin pér Vetéqgeverisjen Lokale. Nuk ekziston njgé model universal i dialogut social, por
pérvojat tregojné se parimi kryesor &shté pérshtatja e modelit me kontekstin lokal dhe kuadrin ligjor, duke
respektuar né ményré t& vazhdueshme té dreijtat dhe lirité themelore, sic jané liria e asociimit (Konventa e
ONP-sé& nr. 873) dhe liria pér organizim sindikal dhe e negociimit kolektiv (Konventa e ONP-s& nr. 98)4

1 Ignatova-Gjosheva, M. Raport pér strukturén, funksionimin dhe efektivitetin e KLES-ve né Magedoni, Organizata Ndérkombétare e Punés, tetor
2019, né dispozicion né:

https:/ /socijalendijalog.mk/wp-content/uploads/2020,/04 /|zvestaj-za-struktura-funkcioniranje-i-efektivnost-na-LESC.pdf

2 Partneré socialé konsiderohen sindikatat dhe organizatat e punédhénésve.

3 Konventa pér liriné e asociimit dhe mbrojtien e té drejtés pér organizim nr. 87, né dispozicion né:

https:/ /normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f2p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT_ID:312232

4 Konventa pér t& drejtén pér organizim sindikal dhe negociim kolektiv nr. 98, né dispozicion né:

https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f2p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098
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Mbéshtetje pér themelimin dhe funksionimin e KLES-ve

Frymézimi pér kété raport buron pikérisht nga puna e organizatave ndérkombétare dhe vendore né
mbaéshtetje t& themelimit, zhvillimit dhe funksionimit t& KLES-ve. Pasqyra e hartuar né vijim, ndér t& tjera,
zbulon se njg kontribut t& réndésishém né konsolidimin e KLES-ve si platforma lokale pér dialog social kané
dhéné dy projekte kyce gjaté késaj periudhe®, t& cilat mé poshté paragiten shkurtimisht sipas rendit

kronologjik.
1. Projekti: forcimi i dialogut social, 2019-2021, onp

Pas vendosjes s& themeleve pér njé dialog social cilésor pérmes projektit , Avancimi i dialogut
social”, gjaté periudhés 2014-2017, ONP-ja, pérmes projektit , Forcimi i dialogut social”, gjaté periudhés
2019-2021, kishte pér qéllim rritien e efektivitetit dhe relevancés sé dialogut social si mjet pér geverisje
demokratike, me géllim p&rfundimtar krijimin e mé shumé vendeve t& punés dhe vendeve mé cilésore t&
punés. N& kuadér té projektit, pérvec aktiviteteve né nivel kombétar, u realizuan edhe njé séré aktivitetesh
me KLES. Konkretisht, projekti mbéshteti themelimin dhe revitalizimin e KLES-ve né 12 komuna, pérkatésisht
né Manastir, Resnjé, Strugé, Kércové, Tetové, Shkup, Sveti Nikollg, Shtip, Strumic&, Radovish, Veles dhe
Kumanové. Né& kété kuadér, u themeluan KLES né Veles, Kércové, Radovish, Resnjé, Sveti Nikollé dhe
Strugé, ndérsa KLES-t& e tjera u revitalizuan pérmes mandateve té reja dhe anétarésimit té ri. U realizuan
12 vizita t& ndérsjella pér shqyrtimin horizontal t& KLES-ve, me qéllim konstatimin e gjendjes, t& cilat
shérbyen si bazé pér Raportin analitik , Struktura, funksionimi dhe efektiviteti i KLES-ve”, t& vitit 2019, s&
bashku me njé séré rekomandimesh. U hartuan 12 analiza t& gjendjes t& tregut lokal t& punés né komunat
e pérfshira, me rekomandime pér tejkalimin e hendekut t& aftésive dhe mospérputhjes ndérmjet ofertés dhe
kérkesés, si dhe 2 plane lokale t& veprimit pér punésim (Strumicé dhe Kumanové). Gjaté periudhés
2022-2023, ONP-ja, né bashképunim me Késhillin Ekonomiko-Social (KES) dhe Ministriné e Punés dhe
Politikés Sociale (MPPS), pérmes KLES-ve né disa komuna, organizoi debate publike pér Projektligjin pér
Marrédhéniet e Punés, me pérfshirjen e partneréve socialé né nivel lokal. Gjithashtu, né vitin 2019, pér
heré t& paré, MPPS-ja dhe partnerét socialé, me mbéshtetien e ONP-s&, theksuan rolin e KLES-ve né
hartimin e politikave n& nivel lokal pérmes platformés sé& diskutimit — Té shkojmé lokalisht! Sfidat lokale,
zgjidhje t& pérbashkétal KLES-t&¢ shérbyen si platformé pér diskutim, me pjesémarrien e mbi 300
punédhénésve dhe pérfagésuesve té sindikatave, pér hartimin e Planit Operativ pér masat dhe shérbimet
aktive t& punésimit, me géllim gé masat dhe shérbimet aktive t& punésimit t'uv pérgjigjen nevojave reale t&
tregut t& punés. N& kuadér t& projektit t&6 ONP-s&, u hartua Programi Tripalésh i Veprimit pér Dialogun
Social 2019-2022 pér KES-in dhe KLES-t§, né té cilin u theksua domosdoshméria e bashképunimit
ndérmjet KES-it dhe KLES-ve. N& kuadér t& projektit u krijua edhe njé platformé pér rritien e shikueshmérisé
s& https://less.mk/, por edhe pér rrietézimin dhe komunikimin ndérmijet tyre. ONP-ja kontribuoi né&
ngritien e kapaciteteve t& KLES-ve pérmes paijisies sé hapésirave t& KLES-ve me mobilje, paijisje teknike
dhe biblioteka, si dhe pérmes trajnimeve pér tema me interes pér anétarét, si: sistemi pér parashikimin e
aftésive t& nevojshme né tregun e punés, ekonomia informale, politikat e tregut t& punés dhe punésimit,
siguria sociale, aftésité dhe teknikat e negociimit kolektiv — ndértimi i konsensusit né kushte krize, strategjité
pér aktivizimin e tregut t& punés etj. Pérvec kétyre rezultateve kryesore, me mbéshtetien e projektit, t& 12
KLES-t€ u trajnuan pér metodologijiné e krijimit t& partneriteteve lokale pér punésim (PLP), me ¢’rast t& 12
KLES-t& paraqitén projekt-propozime pér themelimin e PLP-ve. Pas njé procesi gjithépérfshirés t& vlerésimit,
prej tyre u pérzgjodhén dhe u themeluan katér partneritete lokale pér punésim (Manastir, Veles,

5 Analiza u fokusua né KLES dhe mbéshtetien e ofruar pérmes kétyre dy projekteve dhe nuk kishte pér géllim t& ofronte njé pasqyré gjithépérfshirése
t& iniciativave apo projekteve & tiera eventuale né kété fushé.
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Kumanové dhe Shkup), t& cilat projektet pérfundimtare i bazuan né analizén e detajuar té gjendjes dhe
nevojave lokale t& tregut t& punés. Gijithashtu, u pilotua edhe partneriteti i paré lokal pér punésim —
Qendra pér Start-up té Biznesit né Komunén e Manastirit. KLES-té u pérfshiné aktivisht né zbatimin e
fushatés pér ngritien e ndérgjegjésimit pér t& drejtat dhe detyrimet e punétoréve ,Puna ime, té drejtat e
mial”, vecanérisht né nxitjen e pérfshirjes s& mbi 1,000 nxé&nésve nga 56 shkolla t& mesme né 12 komuna
me KLES, né trajnimet dhe konkursin e bazuar né programin e ONP-sé& pér trajnimin ,Té drejtat e & rinjve

@ puné”, t& miratuar nga Byroja pér Zhvillimin e Arsimit.

2. Projekti: Avancimi i dialogut social né bashkési,
2019-2026, QKR -Manastir

"

Projekti ,Avancimi i dialogut social né bashkési “, i cili filloi né vitin 2019, ka pér géllim
mbéshtetien e akteréve lokalé né themelimin, revitalizimin dhe zhvillimin e KLES-ve. Gjaté periudhés sé
zbatimit, projekti ofroi mbéshtetie pér njésité e vetéqeverisjes lokale, punédhénésit dhe sindikatat né 11
komuna: Manastir, Demir Hisar, Resnjg, Strugé, Gostivar, Tetové, Kavadar, Sveti Nikollg, Kriva Pallankg,
Shtip dhe Kumanové. N& Demir Hisar dhe Kriva Pallanké u themeluan KLES, ndérsa né komunat e tjera u
mbéshtet rivitalizimi dhe zhvillimi i KLES-ve t& themeluara mé paré.

Deri né fund t& vitit 2025, né kuadér t& projektit u realizuan 62 aktivitete pér zhvillimin e
kapaciteteve té partneréve socialg, niésive t& vetéqeverisjes lokale dhe organizatave & shogérisé civile,
duke pérfshiré trajnime dhe punétori mbi tema qé lidhen me t& drejtat e punétoréve, pjesémarrjen né
proceset lokale t& vendimmarrjes, monitorimin e politikave dhe masave lokale, si dhe rolin e dialogut
social dhe & partneréve socialé. N& kéto aktivitete morén pjesé mbi 1,200 pjesémarrés.

Projekti mbéshteti gjithashtu rrietézimin dhe shkémbimin e pérvojave ndérmjet KLES-ve né nivel
kombétar dhe rajonal, duke pérfshiré vizita studimore né Kroaci, Slloveni dhe Gregqi. U organizuan panel
diskutime dhe forume mbi tema me réndési pér bashkésité lokale, si tranzicioni i drejté, mundésité pér
punésimin e 1& rinjve, tregu i punés, migrimi, infrastruktura e komunikacionit dhe pérballimi i pasojave té&
pandemisé.

Né vitin 2025, fokus i vecanté iu kushtua rolit t& KLES-ve né proceset e tranzicionit t& drejté
energjetik. Né& Rajonin e Pellagonisé u organizua njé aktivitet pér planifikimin e tranzicionit t& drejté, me
piesémarrien e KLES-ve nga Manastiri, Resnja dhe Demir Hisari, autoriteteve lokale, sindikatave,
punédhénésve, organizatave t& shoqérisé civile dhe pérfagésuesve té industrisé. N& nivel kombétar,
pérmes aktivitetit ,Tranzicioni i drejté energjetik né nivel lokal: punétorét, bashkésité dhe dialogu”, u
mundésua dialogu i drejtpérdrejté ndérmiet strukturave lokale dhe institucioneve kombétare, si dhe
shk&mbimi i pérvojave ndérmjet komunave.

Vémendije e vecanté iu kushtua pjesémarries sé té rinjve pérmes themelimit t& Kuvendit t& t& Rinjve
pér Tranzicion t& Dreijté né kuadér t& Hub-it Universitar pér Tranzicionin e Trefishté, né bashk&punim me
Eko-ndérgjegjésim (Eko-svest) dhe Universitetin ,Shén Klimenti i Ohrit” — Manastir. Gjithashtu, pérmes
panel-diskutimeve dhe punétorive me eksperté, me pjesémarrjen e partneréve kombétaré dhe
ndérkombétaré, u trajtuan tema qé lidhen me té drejtat e punétoréve dhe ndikimet socio-ekonomike t&

tranzicionit.
2. METODOLOGIJIA

Baza metodologjike e kétij raporti u ndértua mbi metodologjiné e ONP-s& pér vlerésimin e
KLES-ve, e pilotuar tashmé né vitin 2019. Kjo metodologji bazé u plotésua dhe u thellua me metoda
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shtesg, té cilat shpjegohen mé poshtg, me géllim gé té sigurohet njé pasqyré mé e detajuar e aktiviteteve
t& zbatuara nga KLES-t& gjaté periudhés sé kaluar, si dhe té evidentohen shembuj t& ndikimit t&
mundshém t& KLES-ve né zhvillimin ekonomik lokal t& komunave. Analiza u realizua né t& njgjtin kuadér,
i cili pérfshin katér segmente analitike qé kané t& béjné me themelimin, funksionimin, pérbérien dhe
efektivitetin, duke mundésuar késhtu njé pasqyré krahasuese ndérmjet periudhave té analizés. Njésité
analitike jané:

1. Kuadri institucional dhe rregullator pér dialog social efektiv né nivel lokal

1.1 Mandati dhe roli i KLES-ve;

1.2 Organizimi dhe funksionimi: Mbéshtetja administrative dhe teknike dhe buxheti

i KLES-ve;

2. Procesi i hartimit t& rekomandimeve dhe géndrimeve — pengesat e mundshme né

metodat aktuale t& punés dhe pérmirésimet e rekomanduara.

3. Anétarésia dhe pérbérja e KLES-ve;

4, Ndikimi i rekomandimeve, késhillave dhe géndrimeve t& KLES-ve.

Né pérputhje me kéto njési analitike &shté hartuar edhe ky raport, i cili pérfshin gjithashtu pérfundime

dhe rekomandime. Metodat e punés shpjegohen né vijim.

¢ Andaliza e dokumenteve
Si bazé fillestare dhe e vazhdueshme analitike u pérdor metoda e analizés sé dokumenteve.
P&rmes hulumtimit dokumentar dhe né bashképunim me Qendrén Kulturore Rinore — Manastir
(QKR - Manastir) dhe Organizatén Ndérkombétare t& Punés (ONP), u analizua njé bazé
dokumentesh, duke pérfshiré: kuadrin ligjor pér themelimin e KLES-ve, marréveshiet, rregulloret
e punés, raportet e projekteve, planet dhe programet e punés, dokumentet e pérgatitura né
kuadér té projekteve, si dhe dokumentet ndérkombétare qé trajtojné dialogun social.

® Intervista hyrése me Qendrén Kulturore Rinore - Manastir (QKR - Manastir) dhe
Organizatén Ndérkombétare té Punés (ONP)

Intervista hyrése me QKR — Manastir u realizua me koordinatorin e projektit , Avancimi i dialogut
social né bashkési” dhe u strukturua né ményré qé té siguronte informacione mbi aktivitetet e projektit
gjaté periudhés 2019-2025, progresin e arritur dhe rezultatet e realizuara, si dhe ndikimin e projektit
né funksionimin dhe efektivitetin e KLES-ve. Gjaté intervistés u shqyrtuan vecmas disa KLES, duke
analizuar funksionalitetin dhe vecorité e tyre. Pérvec késaj, intervista kishte pér géllim identifikimin e
praktikave mé t& mira dhe t& mésimeve t& nxjerra lidhur me funksionimin dhe efektivitetin e KLES-ve.

Intervista me pérfagésues t& ONP - s&, zyra né Shkup, u realizua me koordinatorin e projektit
Forcimi i dialogut social” dhe ofroi informacione mbi mbéshtetien g¢ ONP-ja u dha KLES-ve gjaté
periudhés 2019-2021, lidhur me funksionimin e tyre, sfidat dhe rezultatet e arritura. Intervista kishte
pér géllim mbledhjen e informacioneve edhe mbi praktikat ndérkombétare, duke u pérgendruar te
Partneritetet lokale pér punésim (PLP), si model pér pérmirésimin e mundésive t& punésimit né nivel, si
dhe te zbatimi i tyre né praktiké. Né pérfundim, nga intervista u nxorén rekomandime pér rritien e
efektivitetit t& KLES-ve né zhvillimin ekonomik lokal

Intervistat u realizuan né bazé & njé udhézuesi gjysmé té strukturuar pér intervista.

® Anketa me KLES
Anketa kishte pér géllim mbledhjen e t& dhénave pér themelimin, funksionimin, efektivitetin dhe
ndikimin e Késhillave Lokale Ekonomiko-Sociale (KLES) dhe u bazua né listén e pyetjeve t&
pérfshira né metodologijingé e Organizatés Ndérkombétare t& Punés - ONP-s&. Anketa iu
shpérnda 17 KLES-ve t& pérfshira né projektet pérkatése, me udhézimin qé sekretari teknik dhe
kryetari t& bashkérendonin punén me anétarét e KLES-ve dhe té dorézonin njé pyetésor té
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vetém, t& plotésuar né ményré t& pérbashkét. Anketa u realizua pérmes platformés, SurveyMonkey”,
né gjuhén magedonase. Pyetésori pérmbante gjithsej 35 pyetje, té cilat  mbulonin katér aspektet
kryesore qé jané objekt i analizés. Anketa pérmbante kryesisht pyetje t& mbyllura, gjé qé mundésoi
mbledhijen efikase t& pérgjigjeve. Nga gjithsej 17 KLES t& pérfshira, pérgjigje dérguan 13, dhe kéto
pérgijigje u shfrytézuan né pérgatitien e analizés.
Té dhénat nga anketa u analizuan vecmas pér secilin KLES, me qéllim gé t& siguroheshin t& dhéna pér
secilin rast individual. Gjithashtu, aty ku ishte e zbatueshme, t& dhénat e anketés u analizuan né ményré

t& kryqézuar, me qéllim identifikimin e pérputhjeve dhe dallimeve ndérmjet tyre.

® Intervista me KLES-t&é, pérfaqésuesit e sindikatave dhe organizatave té
punédhénésve
Pas analizés sé dokumenteve dhe t& dhénave nga anketa, eksperti realizoi gjithsej @ intervista
me KLES-té¢ e Manastirit, Kumanovés, Gostivarit, Demir Hisarit dhe Kriva Pallankés, si dhe me
Konfederatén e Biznesit t¢ Magedonisé dhe Organizatén e Punédhénésve t& Magedonisé.
Gijaté pérzgjedhjes u morén parasysh pérgijigjet e anketés, si dhe informacionet e mbledhura
vecmas pér secilin KLES. Intervistat synonin t& pérfshinin KLES me rezultate t& spikatura, me
qéllim nxjerrien e mésimeve nga praktikat dhe ményra e funksionimit t& tyre. Krahas tyre, u
pérfshing edhe KLES me rezultate mé t& dobéta, pér t& identifikuar shkaget kryesore t& mungesés
sé aktivitetit dhe pengesat qé e véshtirésojné funksionimin e tyre. Gjaté pérzgjedhjes, vémendije
iu kushtua edhe pérfagésimit t& balancuar gjeografik né & gjithé vendin. Intervistat plotésuan
rezultatet e anketés dhe mundésuan mbledhjen e t& dhénave cilésore, t& cilat mund t&
analizohen né ndérthurje me t&€ dhénat e tiera, me géllim nxjerrien e pérfundimeve paraprake
dhe formulimin e rekomandimeve.

Intervistat u realizuan né bazé t& pyetjeve té detajuara t& pérfshira né metodologjiné e ONP-s&

® Takim pér validim
U organizua njé takim online pér validim, gjaté t& cilit KLES-ve, ONP-s& dhe QKR-s& - Manastir
iu prezantuan gjetjet dhe pérfundimet paraprake t& raportit. Takimi shérbeu pér t& krijuar njé
pasqyré t& ploté t& funksionimit t& KLES-ve dhe pér t& diskutuar rekomandimet pér pérmirésimin
e punés dhe t& pozités sé tyre. Kontributet e dhéna u integruan mé pas né raportin pérfundimtar.

3. STATUSI | KESHILLAVE LOKALE EKONOMIKO-SOCIALE NE
MAQEDONINE E VERIUT

3.1 KLES Manastir
Data e themelimit: 19 shtator 2013, né bazé t& Vendimit pér themelimin e Késhillit Lokal

Ekonomiko-Social dhe Marréveshijes pér themelimin e Késhillit Lokal Ekonomiko-Social t& Komunés sé

Manastirit .

6 KLES-t& e themeluara me mbéshtetjen e projekteve t& USAID-it - Rrjeti YES, t&¢ ONP-s& — , Avancimi i dialogut social” dhe t& QKR-sé& - Manastir, né
kuadér t& projektit , Avancimi i dialogut social né bashkési”, jané themeluar né bazé t& vendimeve t& Késhillit t& Komunés, kané nénshkruar marréveshje
pér themelimin e KLES-ve dhe kané miratuar Rregullore t& punés. Megijithaté, nga t& dhénat e marra gjaté analizés rezulton se disa KLES nuk kané
miratuar Rregullore t& punés. Kjo gjendje mund t& jeté rezultat edhe i humbjes s& njohurive dhe pérvojés sé fituar gjaté proceseve t& méparshme,
mungesés sé vazhdimésisé né puné dhe mosripértérities sé pérbérijes sé KLES-ve.

7 KLES themelohen né bazé t& njé marréveshieje, né & cilén pérfagésimi i barabarté i partneréve socialé pércaktohet shprehimisht dhe sanksionohet si
parim kyc. Sipas marréveshjes, né pérbérien zyrtare & KLES-it duhet t& pé&rfshihet numér i barabarté pérfagésuesish nga secili partner. Marréveshie t&
tilla jané nénshkruar nga t& gjitha KLES-t&, né momentin e themelimit t& tyre t& paré. Megjithaté, analiza ka treguar se, né praktiké, jo t& gjitha KLES-t&
arrijné ta respektojné kété parim, prandaj edhe né vijim t& analizés paragiten raste t& pérfagésimit & pabarabarté. Ndér shkaget kryesore t&
identifikuara nga veté KLES-t&, t& cilat shtjellohen mé hollésisht né vijim, pérmenden mungesa e kapaciteteve dhe e interesimit t& disa partneréve lokalg,
kryesisht sindikatave dhe punédhénésve, pér té marré pjesé né KLES.



Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 25 anétaré. Né& pérbérien e tij béjné pjesé 2
pérfaqésues té vetéqeverisjes lokale, 4 pérfagésues té sindikatave dhe 2 pérfagésues t& Organizatés sé
Punédhénésve t& Maqgedonisé. Si anétaré t& jashtém né KLES Manastir pérfshihen pérfagésues nga
organizata t& shoqérisé civile, pérfagésues t& institucioneve arsimore dhe t& shoqatave, odat
ekonomike, si dhe Qendra e Punésimit. KLES-i funksionon n& bazé t& Rregullores sé miratuar t& punés.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Komuna e Manastirit, pérmes
zévendéskryesuesit, i cili njgkohésisht &shté edhe sekretar i komunés, si dhe sekretarit t& KLES Manastir.
Mbéshtetja éshté efikase dhe pérfshin organizimin e mbledhjeve t& KLES-it, pérgatitien e materialeve,
procesverbaleve dhe shpérndarjen e informacioneve té nevojshme.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Pas themelimit t& KLES Manastir
né vitin 2013, periudha deri né vitin 2017 u karakterizua nga aktivitet mé i madh, gjaté sé cilés u hartuan
Strategjia e KLES-it dhe Strategjia pér Zhvillimin Ekonomik Lokal t& Komunés sé Manastirit. Pas njé
periudhe t& shkurtér pasiviteti, késhilli u rivitalizua né vitin 2019, me ripértéritien e mandatit dhe emérimin
e njé pérbérjeje t& re. N& até kohé, kryetarja e atéhershme e komunés ishte njékohésisht edhe kryesuese
e KLES-it. Q& atéhers, KLES-i ka gené aktiv dhe ka mbaijtur gjithsej 7 mbledhje. N& vitin 2022 u formua
pérbéria e re e KLES-it, né t& cilén si kryesuese u zgjodh njé pérfagésuese e Organizatés sé
Punédhénésve t& Magedonisg, ndérsa zévendéskryesues u emérua sekretari i Komunés s& Manastirit.
Né& pérbérien mé t& fundit t& KLES-it, kryesues u zgjodh sérish njé pérfagésues i OPM-s&, pronar i njé
biznesi lokal.

Komuna e Manastirit e mbéshtet KLES-in nga buxheti i saj, kryesisht pérmes programeve té&
sektoréve t& ndryshém. KLES Manastir ka realizuar njé numér té konsiderueshém aktivitetesh gé nga viti
2019. Né kuadér t& projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”, i zbatuar nga Qendra Kulturore
Rinore — Manastir (QKR - Manastir), pas rivitalizimit t& mandatit t& KLES-it u organizua njé forum pér
pércaktimin e prioriteteve t& punés, pas té cilit u hartua Plani i Veprimit pér punén e KLES Manastir pér
periudhén 2019-2022. M& pas, me mbéshtetien e té njéjtit projekt, anétarét e KLES-it morén pjesé né
trajnime dhe punétori t& shumta mbi tema gé lidhen me té drejtat e pércaktuara né Ligjin pér
Marrédhéniet e Punés, marréveshjet kolektive, Ligjin pér Mbrojtien nga Diskriminimi dhe Ligjin pér
Parandalimin e Ngacmimit né Vendin e Punés, si dhe me pjesémarrien né proceset e vendimmarrjes dhe
monitorimin e programeve komunale. Gijithashtu, u organizuan aktivitete pér rrietézim dhe vizita
studimore brenda dhe jashté vendit. Né kuadér té t& njgéjtit projekt u organizuan edhe diskutime né panel,
né t& cilat u trajtuan tema gé lidhen me ndikimin e masave ekonomike t& Qeverisé gjaté periudhés sé
pandemisé, céshtiet e infrastrukturés sé komunikacionit, réndésiné e ndérmarrjeve sociale né ekosistemin
lokal, si dhe réndésiné e zonave & lira ekonomike pér ekonominé lokale. N& periudhén e fundit, njé nga
temat aktuale t& trajtuara nga ky késhill &shté tranzicioni i drejté, i shqyrtuar nga kéndvéshtrimi i
politikave lokale, por edhe né ndérlidhje me detyrimet e marra pérsipér né nivel kombétar dhe aktivitetet
e planifikuara né kuadér t& Agjendés sé Reformave dhe planeve specifike t& k&saj fushe. Pas formimit t&
pérbérjes sé re t& KLES Manastir né vitin 2022, né vitin 2023 u hartua dhe u miratua Strategjia pér
Zhvillimin Ekonomik Lokal. Po até vit, Komuna e Manastirit, né bashképunim me Universitetin ,Shén
Klimenti i Ohrit” — Manastir, nisi projektin ,Praktika Verore Universitare”, pér t& cilin nga buxheti
komunal u ndané 500.000 denaré. Gjithashtu, gjaté periudhés 2019-2021, KLES Manastir u pérfshi
aktivisht né njé séré aktivitetesh té realizuara né kuadér t& projektit , Forcimi i dialogut social”, t& zbatuar
nga ONP-ja. Me mbéshtetijen e kétij projekti u realizua analiza pér vlerésimin e gjendjes sé tregut t&
punés né Komunén e Manastirit, i cili shérbeu si bazé pér paragitien e njé kérkese pér hapjen e njé
paraleleje pér arsimim dual. Mé tej, KLES Manastir u pérfshi né trajnime pér krijimin e Partneritetit lokal
pér punésim. Pérmes KLES Manastir dhe me mbéshtetien e ONP-s&, u organizua debat publik pér Ligjin



pér Marrédhéniet e Punés, si dhe diskutimi pér Planin Operativ pér masat dhe shérbimet aktive té
punésimit pér vitin 2020, ndér t& tjera. KLES Manastir mobilizoi shkollat e mesme pér t&€ marré pjesé né
trajnimet dhe konkursin pér té& rinjté, t& organizuar né kuadér t& fushatés sé zbatuar nga projekti i
ONP-s&, ndérsa shkolla e mesme teknike ,Gjorgji Naumov” fitoi cmimin pér shkollén mé té miré né
Republikén e Magedonisé sé Veriut. KLES Manastir u mbéshtet nga Organizata Ndérkombétare e Punés
(ONP) né krijimin e Partneritetit lokal pér punésim, né kuadér té t& cilit u themelua Qendra pér Start-up
t& Biznesit né Komunén e Manastirit. Né& kuadér t& kétij partneriteti u ofruan gjithashtu mentorim, trajnime
dhe mbéshtetje financiare pér hapjen e bizneseve start-up, si dhe u organizuan panaire t& karrierés dhe
aktivitete 1& tiera.

Analiza e efektivitetit t&€ KLES Manastir: Sipas informacioneve t& siguruara nga anketa
e realizuar, KLES Manastir &shté vazhdimisht aktiv dhe ka realizuar njé séré aktivitetesh, si né ményré té
pavarur, ashtu edhe né bashképunim me QKR — Manastir, ONP-né dhe akteré té tjeré. KLES Manastir
ka vendosur bashk&punim t& rregullt me anétarét e jashtém, si organizatat e shoqérisé civile, shkollat e
mesme, odat ekonomike, Qendrén e Punésimit dhe universitetin. Megjithése KLES Manastir konsultohet
rregullisht nga vetéqeverisja lokale, pothuajse ¢cdo muaj, gjaté hartimit t& programeve dhe strategjive,
akteve ligjore dhe nénligjore qé lidhen me zhvillimin ekonomik lokal, si dhe gjaté trajtimit t& problemeve
dhe trendeve specifike lokale (p.sh. sfidat mjedisore, tranzicioni i drejté, arsimi dual etj.), rekomandimet
e dhéna né kuadér t& kétyre konsultimeve zbatohen vetém pjesérisht. Ndikimi i KLES Manastir né
hartimin e politikave lokale konsiderohet i réndésishém, ashtu si edhe kontributi i tij né mobilizimin e
bashkésisé rreth céshtjeve me réndési. Njé shembull i tillé ishte ngritja e céshtjes sé tranzicionit t& drejté
dhe energjetik, e cila mori pérmasa mé t& gjera, duke pérfshiré si publikun e gjeré lokal, ashtu edhe
akterét nacional - géndror, si dhe mundésoi trajtim transparent t& céshtieve dhe qarkullimin e duhur t&

informacionit.
3.2 KLES Veles

Data e themelimit: 26.08.2015, né bazé t& Vendimit pér themelimin e Késhillit Lokal
Ekonomiko-Social dhe Marréveshijes pér themelimin e KLES Veles.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 12 anétarg, pérkatésisht 4 pérfagésues t&
vetéqeverisjes lokale, 4 pérfagésues t& sindikatave, 3 pérfagésues t& Organizatés s& Punédhénésve t&
Maqedonisé dhe 1 pérfagésues i Konfederatés sé Biznesit t&6 Magedonisé. Né pérbérien e KLES-it t&
Velesit pérfshihen edhe anétaré té jashtém, si pérfaqésues t& Agjencisé sé& Punésimit, t& shkollave t&
mesme, té Fakultetit t& Teknologjisé dhe Teknikés — Veles, t& organizatave té shogérisé civile, t& Odés sé
Zejtaréve dhe t& Késhillit Rinor t& Komunés sé Velesit. Né té kaluarén nuk jané evidentuar ndryshime té
réndésishme né pérbérie, por mandati i anétaréve ka pérfunduar dhe aktualisht késhilli nuk &shté i
konstituuar.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Komuna e Velesit ofron mbéshtetie teknike
pérmes pérfagésuesve t& saj, kryesisht sekretarit t& komunés. Mbéshtetja vlerésohet si efikase dhe
pérfshin ndihmé administrative dhe logjistike né organizimin e mbledhjeve. ONP-ja ka siguruar pajisje
teknike, biblioteké dhe mobilie, ndérsa komuna ka véné né dispozicion njé hapésiré pér funksionimin e
KLES-it.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: KLES Veles u themelua né vitin
2015, por ishte aktiv vetém deri né vitin 2021, pas sé cilés pushoi sé funksionuari. Gjaté viteve 2019 dhe
2020 u mbaijtén gjithsej 5-6 mbledhje. Ndér aktivitetet e identifikuara jané pérgatitia e njé aplikacioni
pér Partneritetin lokal pér punésim me fitull , Pérshtatia dhe pérmirésimi i fugisé punétore t& grave dhe
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personave qé kérkojné puné pér njé periudhé mé té gjaté”, si dhe pérgatitia e Raportit pér vlerésimin
territorial t& Komunés sé& Velesit, né kuadér t& projektit t6 ONP-s& ,Forcimi i dialogut social”. N& vitin
2020 u miratua edhe programi i punés. KLES-i Veles u pérfshi gjithashtu né aktivitetet pér mbéshtetjen e
krijimit t& konceptit t& Partneritetit lokal pér punésim, né kuadér té projektit t& ONP-s&. Q& nga viti 2021,
késhilli nuk ka zhvilluar mé aktivitete. N& njé rast, KLES Veles ka marré mjete financiare nga buxheti
komunal.

Anadliza e efektivitetit t& KLES Veles: Sipas informacioneve t& siguruara nga anketa e
realizuar, KLES Veles nuk &shté aktiv. Mandati i anétaréve ka pérfunduar, komunikimi ndérmjet sekretarit
teknik dhe anétaréve ka gené shumé i rrallg (vetém njé heré né vit), ndérsa ndérveprimi ndérmjet veté
anétaréve éshté reduktuar. Vetéqgeverisja lokale e ka konsultuar shumé rrallé késhillin, kryesisht lidhur me
programet vietore t& punés dhe partneritetet lokale dhe modelet e punésimit. Si rriedhojé, edhe
rekomandimet jané zbatuar vetém pjesérisht dhe nuk kané ndikuar né hartimin e politikave lokale.
Ndikimi i KLES-it &sht& vlergsuar si i vogél ose i papérfillshém, ndérsa puna e tij nuk ka kontribuar as né
mobilizimin e bashkésisé dhe as né forcimin e partneriteteve lokale. Bashképunimi me akterét lokalg,
pérfshiré organizatat e shogérisé civile, institucionet arsimore dhe gendrat e arsimit profesional, ka gené
sporadik. Ndér aspektet pozitive vecohen procedurat e qarta pér nominimin dhe pérzgjedhjen e
anétaréve, Rregullorja e punés e miratuar, si dhe niveli i larté i besimit t& ndérsjellé dhe pérkushtimit t&
partneréve kryesoré socialé. Kjo tregon se problemi nuk géndron te cilésia e pérbérjes sé késhillit, por te
mungesa e mbéshtetjes institucionale dhe e vazhdimésisé né funksionimin e tij.

3.3 KLES Gostivar

Data e themelimit: 30 shtator 2013, né bazé t& Vendimit pér themelimin e Késhillit Lokal
Ekonomiko-Social dhe Marréveshjes pér themelimin e KLES-it.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 10 anétaré. Né pérbérien e KLES-it béjné pjesé
2 pérfagésues té vetéqeverisjes lokale, 5 pérfagésues té sindikatave dhe 3 pérfagésues t& Organizatés
sé Punédhénésve t& Maqgedonisé. Si anétaré t& jashtém marrin pjesé pérfagésues nga Qendra e
Punésimit, organizatat e shogérisé civile, njé institucion arsimor dhe Oda e Zejtaréve. Numri i anétaréve
t& KLES-it né kété pérbérie éshté zvogéluar krahasuar me periudhat e méparshme, me géllim qé t&
sigurohet efikasitet mé i madh né mbajtien e mbledhjeve, si dhe rregullsi dhe pjesémarrie mé e larté né
to. KLES-i ka miratuar Rregulloren e punés.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Mbéshtetia ofrohet nga komuna, edhe até
pérmes punonjésve t& Sektorit pér Investime dhe Zhvillim t& Komunés. Ajo &shté efikase dhe pérfshin
organizimin e mbledhjeve t& KLES-it, pérgatitien e materialeve dhe procesverbaleve, si dhe
shpérndarjen e informacioneve t& nevojshme.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: KLES Gostivar éshté vazhdimisht
aktiv dhe ka mbaijtur gjithsej 12 mbledhije, duke u takuar rregullisht cdo tre muaj. Gjaté késaj periudhe ka
realizuar njé séré aktivitetesh me réndési pér kontekstin lokal. N& kuadér té projektit , Avancimi i dialogut
social né bashkési”, u organizua njé forum pér pércaktimin e prioriteteve t& punés sé KLES-it, pas t& cilit
u hartua programi vietor i punés. Gijithashtu, u organizuan diskutime né panel pér tema t& ndryshme, si
zbatimi i punés praktike si rrugé drejt tregut t& punés, ndikimi i pandemisé COVID-19 né gjendjen
socio-ekonomike né Gostivar, paga minimale né kontekstin e rrethanave ekonomike lokale, gjendja né
arsim dhe rreziku i tepricés teknologjike pér njé pjesé té personelit mésimdhénés, si dhe infrastruktura e
komunikacionit dhe zgjidhjet e mundshme pér leht&simin e trafikut. N& vitin 2023 u hartua Plani i Veprimit
i KLES Gostivar pér periudhén 2023-2025. Komuna e Gostivarit ndan heré pas here mjete financiare
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pér funksionimin e KLES-it.

Analiza e efektivitetit t& KLES Gostivar: Sipas informacioneve 1& siguruara nga anketa e
realizuar, KLES Gostivar &shté vazhdimisht aktiv, me mbledhje t& rregullta tremujore dhe njé séré
aktivitetesh publike gé trajtojné tema aktuale socio-ekonomike me interes t& drejtpérdrejté pér
bashkésing, si punésimi, paga minimale, efektet e pandemisé, arsimi dhe infrastruktura. KLES Gostivar
konsultohet heré pas here nga vetéqeverisja lokale, mé sé shpeshti né baza tremujore, kryesisht lidhur me
programet dhe strategjité pér zhvillimin ekonomik lokal, programet vijetore t& punés, si dhe problemet
dhe trendet specifike lokale. Rekomandimet e KLES-it zbatohen pjesérisht. KLES Gostivar ka ndikim
mesatar né hartimin e politikave lokale, ndérsa rekomandimet e tij kané kontribuar né mobilizimin e
bashkésisé dhe forcimin e partneriteteve lokale. Njé shembull konkret &shté marréveshja lokale pér
shpérndarjen e t& punésuarve né institucionet arsimore, me qéllim shmangien e tepricés teknologijike t&
personelit. KLES-i bashképunon shpesh me organizatat lokale t& shogérisé civile, institucionet arsimore
dhe gendrat pér arsim dhe aftésim profesional. Gjithashtu, mban heré pas here kontakte me institucionet
kombétare, organizatat ndérkombétare dhe donatorét, cka e bén até njé késhill me kanale t& hapura

komunikimi me nivelin kombétar dhe até t& donatoréve.
3.4 KLES Demir Hisar

Data e themelimit: Vendimi pér themelimin e KLES-it u miratua nga Késhilli i Komunés mé 15
maj 2023, ndérsa mé 25 maj 2023 u nénshkrua Marréveshja pér themelimin e KLES-it.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 9 anétaré, me pérfagésim t& barabarté té tre
partneréve socialé — nga 3 pérfagésues té vetéqgeverisies lokale, sindikatave dhe organizatave té
punédhénésve. Si anétaré t& jashtém marrin pjesé pérfagésues té shkollave t& mesme dhe fillore,
Qendrés sé Punésimit dhe organizatave & shoqérisé civile. KLES-i nuk ka miratuar Rregullore té punés.
Mbéshtetja administrative dhe teknike: Sigurohet nga vetégeverisja lokale, me detyra t& qarta
administrative dhe teknike. Megjithaté, pas pérfundimit t& mandatit t& anétaréve t& pérbérijes sé paré,
éshté zvogéluar edhe efikasiteti i késaj mbéshtetjeje.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Megjithése &shté mé i riu ndér
késhillat e analizuara, KLES Demir Hisar tregoi njé dinamiké té theksuar né fazén fillestare t& funksionimit,
gjaté vitit 2023. Gjaté késaj periudhe u mbaijtén gjithsej 4 mbledhje, ndérsa késhilli takohet cdo tre muaj.
Pérfagésuesit e KLES-it morén pjesé né aktivitetin pér rrietézimin e KLES-ve, t& organizuar nga QKR -
Manastir. Me mbéshtetien e projektit , Avancimi i dialogut social né bashkési”, KLES-i organizoi njé
forum pér pércaktimin e prioriteteve t& punés sé& késhillit. Pesé anétaré morén pjesé né njé trajnim pér
forcimin e kapaciteteve, ndérsa u organizua edhe njé diskutim né panel pér shfrytézimin e potencialit
eksportues, investues dhe turistik t& Komunés s& Demir Hisarit. Pérfagésuesit e KLES-it marrin pjesé
gjithashtu né punétori dhe trajnime pér ngritien e kapaciteteve, né aktivitete pér rrietézim dhe né vizita
studimore t& organizuara né kuadér té projektit t¢ QKR — Manastir. Aktualisht, ende nuk jané pérgatitur
materialet pér konstituimin e pérbérjes sé re t& KLES-it.

Andliza e efektivitetit t& KLES Demir Hisar: Sipas informacioneve t& siguruara nga
anketa e realizuar, KLES-iiDemir Hisarit, ndonése &shté njé késhill relativisht i ri, ka treguar njé nivel t&
larté t& aktivitetit q& nga themelimi. Vetéqgeverisja lokale e konsulton késhillin heré pas here, té paktén njé
heré né tre muaij, lidhur me programet dhe strategjité pér zhvillimin ekonomik lokal, programet vietore t&
punés sé& komunés dhe céshtjet sociale. Megjithaté, rekomandimet e tij zbatohen vetém pjesérisht.
Ndikimi né politikat lokale vlerésohet si mesatar, ndérsa késhilli ka kontribuar edhe né mobilizimin e
bashkésisé dhe forcimin e partneriteteve lokale. Shembuj té tillé jané forumet publike t& organizuara pér
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pércaktimin e prioriteteve t& punés sé KLES-it, me pjesémarrien e bashkésisé, mobilizimi i kompanive
rreth céshtjes sé tranzicionit t& drejté, si dhe angazhimi i sektorit t& biznesit pér shfrytézimin e potencialit
eksportues dhe turistik t& komunés. N& nivel vietor, komuna ka ndaré né buxhet nga 200.000 denarg,

pér shpenzime té reprezentacionit. Megjithaté, kéto mjete nuk i jané véné realisht né dispozicion KLES-it.
3.5 KLES Kavadar

Data e themelimit: Viti 2013, né bazé té Vendimit t& Késhillit t&¢ Komunés sé& Kavadarit dhe
Marréveshjes pér themelimin e KLES-it.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 9 anétaré, me pérfagésim t& barabarté té tre
partneréve socialé — nga 3 pérfagésues t& vetéqeverisies lokale, sindikatave dhe organizatave t&
punédhénésve. Né punén e KLES-it &shté e pérfshiré edhe njé organizaté e shogérisé civile. Aktualisht
jané zgjedhur anétaré t& rinj t& KLES-it, pér cka késhilli ndodhet né fazén e konsolidimit. Gjithashtu,
aktualisht 8shté duke u hartuar Rregullorja e punés dhe Plani i Veprimit.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Sigurohet nga vetéqeverisja lokale dhe pérfshin

pérgatitien e materialeve dhe procesverbaleve, si dhe ndihmén né organizimin e mbledhjeve.
Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Késhilli éshté pjesérisht pasiv, pasi gjaté gjashté
viteve t& fundit jané mbajtur vetém 2 mbledhje. Ka realizuar njg aktivitet, pérkatésisht njé forum pér
pércaktimin e prioriteteve t& punés, né kuadér t& projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”.
KLES-i nuk &shté& konsultuar né proceset vendimmarrése, as nga akterét lokalé dhe as nga vetéqeverisja
lokale. Bashk&punimi me subjektet e jashtme &shté minimal dhe zhvillohet vetém heré pas here, kryesisht
me organizatat e shoqérisé civile. Anétarét e KLES-it marrin pjesé aktivisht né punétori, trajnime, aktivitete
pér rrietézim dhe vizita studimore, té cilat realizohen né kuadér t& projekteve t& mbéshtetura nga
donatorét.

Analiza e efektivitetit t& KLES Kavadar: Sipas informacioneve té siguruara nga anketa e
realizuar, ky KLES &shté pothuajse joefektiv. KLES-i nuk &shté konsultuar né proceset lokale dhe ndikimi i
tif né hartimin e politikave lokale &shté i vogél. Gjithashtu, ai nuk ka kontribuar né mobilizimin e
bashkésisé dhe as né forcimin e partneriteteve lokale. Megjithatg, jané inkurajuese t& dhénat pér
procesin aktual t& riaktivizimit t& késhillit, pérmes hartimit t& Planit t& Veprimit dhe Rregullores sé punés.

Vetéqgeverisja lokale nuk ka ndaré mijete financiare pér kété KLES.
3.6 KLES Kriva Pallanké

Data e themelimit: 27 néntor 2024, né bazé t& aktvendimit pér themelimin e KLES-it.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 12 anétaré. Né pérbérjen e tij pérfshihen 5
pérfagésues t& vetéqeverisies lokale dhe 4 pérfagésues t& sindikatave, ndérsa sektori i biznesit
pérfagésohet nga 3 anétarg, t& nominuar nga késhilli ekonomik lokal i formuar né komuné. Ndryshe nga
késhillat e tieré, né kété KLES nuk ka pérfagésues t& Organizatés s& Punédhénésve dhe ai &shté
themeluar me aktvendim t& kryetarit t& Komunés, por pa njé marréveshje t& nénshkruar tripaléshe.
Gijithashtu, nuk ka anétaré té jashtém. Me kété pérbérje dhe ményré themelimi, ky késhill nuk pérputhen
me parimet dhe procedurat e ndjekura pér themelimin e KLES-ve & tjera. Edhe pse &shté pérfshiré né
kété raport, mundésité pér analizimin dhe krahasimin e tij me KLES-t& e tiera jané t& kufizuara. KLES-i
funksionon né bazé t& Rregullores s&é miratuar t& punés, ndérsa plani i veprimit ende nuk &shté hartuar.
Mbéshtetja administrative dhe teknike: Sigurohet nga komuna dhe pérfshin pérgatitien e materialeve dhe
mbéshtetien pér mbaitien e mbledhjeve. Megjithaté, ajo vlerésohet si pjesérisht efikase, pasi detyrat



I
administrative dhe teknike nuk jané pércaktuar plotésisht qarté.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Duke gené se késhilli &shté
themeluar né fund t& vitit 2024, periudha 2019-2023 karakterizohet nga mungesa e ploté e
aktiviteteve. Deri mé tani éshté mbajtur vetém njé mbledhje, ndérsa aktiviteti i vetém i dokumentuar éshté
Forumi pér pércaktimin e prioriteteve t& punés sé& KLES-it pér vitin 2025, i organizuar me mbéshtetjen e
projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”. Q& nga themelimi i késhillit ka kaluar njé periudhé
relativisht e shkurtér, e pamjaftueshme pér t& vlerésuar funksionalitetin dhe aftésiné e tij pér t& qené
operacional.

Andliza e efektivitetit t& KLES Kriva Pallanké: Sipas informacioneve & siguruara nga
anketa e realizuar, ky késhill &shté pasiv. Konsultimet e rralla me vetéqgeverisjen lokale kané gené t&é
lidhura me programet dhe strategjité pér zhvillimin ekonomik lokal, si dhe me partneritetet lokale dhe
modelet e punésimit. Megjithaté, rekomandimet e dhéna né kuadér té kétyre konsultimeve jané zbatuar
vetém pjesérisht. Gjaté periudhés sé funksionimit, KLES-i nuk ka kontribuar né mobilizimin e bashkésisé
dhe né forcimin e partneriteteve lokale. Gijithashtu, nuk ka hartuar plan veprimi pér punén e tij dhe deri

mé tani nuk i &shté miratuar buxhet pér funksionimin e fij.
3.7 KLES Kumanové

Data e themelimit: 7 dhjetor 2009, né bazé t& Vendimit pér themelimin e Késhillit Lokal
Ekonomiko-Social dhe Marréveshjes pér fushéveprimin dhe ményrén e punés sé KLES Kumanové.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga ? anétaré. Né& pérbérjen e tij béjné pjesé nga 3
pérfagésues t& vetéqeverisjes lokale, t& sindikatave (Lidhja e Sindikatave t& Magedonisé - LSM dhe
Konfederata e Sindikatave t& Lira - KSL), si dhe t&¢ Organizatés sé¢ Punédhénésve t& Magedonisé. Si
anétaré té jashtém marrin pjesé pérfagqésues té organizatave té shogérisé civile dhe organizatave rinore,
Qendrés sé& Punésimit, Qendrés pér Puné Sociale, mediave, Sektorit pér Puné t& Brendshme -
Kumanové, Odés sé Zejtaréve, si dhe Sektorit pér Shérbime Sociale t& Komunés sé Kumanovés.
Kryesues é&shté zgjedhur njé pérfagésues i bashkésisé t& biznesit, ndérsa zévendéskryesues njé
pérfagésues i sindikatave. Aktualisht, mandati i KLES-it ka pérfunduar dhe institucioneve pérkatése u
jané dérguar kérkesa pér nominimin e pérfagésuesve té rinj. KLES Kumanové funksionon né bazé t&
Rregullores sé miratuar t& punés.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Komuna e Kumanovés ofron mbéshtetie efikase
pérmes sigurimit t& hapésirés pér mbledhje, angazhimit t& njé personi administrativ nga administrata
komunale dhe ofrimit t& mbéshteties logjistike, e cila pérfshin pérgatitien e procesverbaleve dhe
materialeve, si dhe organizimin e mbledhjeve.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Ndonése &shté themeluar gé né
vitin 2009, KLES Kumanové u riaktivizua né vitin 2019. Q& atéheré e deri mé sot, jané realizuar gjithsej
36 mbledhje pune, ndérsa KLES-i takohet rregullisht, mé sé& shpeshti cdo tre muaij. Si njé nga késhillat mé
aktiv, KLES Kumanové ka realizuar njé séré aktivitetesh, kryesisht me iniciativén e vet, por edhe né
bashk&punim me akteré té tjeré. Jané organizuar takime me bashkésiné e biznesit né zonén industriale té
Dobroshanés, me qéllim pérshpeijtimin e procesit t& gazifikimit. N& kété kuadér, &shté formuar njé bord
drejtues prej pesé anétarésh, t& cilit i &shté besuar drejtimi i aktiviteteve lidhur me gazifikimin. Gjaté
pandemisé COVID-19, KLES-i u angazhua aktivisht né aktivitete humanitare, ndérsa mé pas mori pjesé
edhe né panaire ndérkombétare, si Forumi i Biznesit Bullgaro-Magedonas dhe panairi ,Tryeza
Organike”. N& partneritet me Qendrén e Punésimit, jané realizuar rregullisht prezantime t& Planit
Operativ pér masat e punésimit. Né vitin 2022 v hartuan Strategjia e veprimit t& KLES-it pér periudhén
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2022-2026 dhe Plani i Veprimit, si dhe u formua Komisioni pé&r Zhvillim Ekonomik Lokal. Gjithashtu,
KLES-i ndérmijetésoi njé takim ndérmijet z&évendéskryeministrit pér Céshtje Ekonomike dhe pérfagésuesve
t& industrisé vendore, lidhur me céshtien e kuotave t& importit pér mishin e derrit. Po ashtu, KLES-i
organizoi njé takim pér panelet fotovoltaike, pérmes t& cilit u rrit ndérgjegjésimi i bashkésisé lokale pér
efikasitetin energjetik dhe tranzicionin e gjelbér. Ndér aktivitetet e tiera pérfshihen takimet me
pérfagésuesit e industrisé s& képucéve (duke pérfshiré edhe nismén pér organizimin e njé takimi me
kryeministrin pér gjetien e zgjidhjeve sistemike) promovimi i arsimit dual, si dhe analiza e gjendjes sé&
tregut t& punés, si bazé pér hartimin e Strategjisé lokale pér punésim. Ndonése nuk ishte pérdoruesi
kryesoré, KLES Kumanové ka gené nikogir i njé vizite pér shkémbimin e pérvojave dhe njohurive, té
organizuar né kuadér t& projektit , Avancimi i dialogut social né bashkési”. Gijithashtu, ka organizuar
debatin publik ,Gazifikimi dhe furnizimi me ujé né Zonén Industriale ,Dobroshang””. Né& kuadér t&
KLES-it &shté formuar njé strukturé e brendshme, Forumi i Grave Sipérmarrése, si njé hap inovativ drejt
specializimit dhe avancimit t& veprimtarisé s& KLES-it né nivel lokal. Né& kuadér t& projektit , Forcimi i
dialogut social”, KLES Kumanové pérfiton mbéshtetje, edukim dhe mentorim pér krijimin e partneritetit
lokal pé&r punésim. KLES Kumanové nuk pérfiton mbéshtetje financiare nga Komuna.

Andaliza e efektivitetit t& KLES Kumanové: Sipas informacioneve t& siguruara nga
anketa e realizuar, KLES Kumanové bén pjesé ndér késhillat lokale mé aktive, me fokus té theksuar né
céshtiet ekonomike, si zhvillimi i zonés industriale, mbéshtetja e sektoréve t& caktuar industrialé (industria
e mishit dhe industria e képucéve), energjetika dhe burimet e ripértéritshme t& energjisé, punésimi dhe
arsimi dual. Konsultimet nga ana e vetéqgeverisjes lokale zhvillohen mé sé& shpeshti cdo tre muaj dhe
pérgendrohen kryesisht né partneritetet lokale dhe modelet e punésimit, céshtjet sociale, si dhe
problemet dhe trendet specifike lokale. Rekomandimet e KLES-it zbatohen vetém pjesérisht, pavarésisht
nivelit t& larté t& angazhimit dhe ndikimit & tij. Nga shembujt e evidentuar mund té konstatohet se KLES
Kumanové ka ndikim t& konsiderueshém né hartimin e politikave lokale, ndérsa rekomandimet e tij kané
kontribuar né mobilizimin e bashkésisé. Kjo déshmohet, ndér t& tjera, nga ngritjia e ndérgjegjésimit pér
burimet e ripértéritshme t& energjisé dhe efikasitetin energjetik, mobilizimi i bashkésisé sé& biznesit rreth
céshtjeve me interes pér 18, si ato qé lidhen me industriné e képucéve dhe industriné e mishit, si dhe
mobilizimi i bashkésisé sé biznesit né aksionet humanitare gjaté pandemisé COVID-19. Vleré e vecanté
paraget inovacioni institucional, pérkatésisht formimi i Komisionit pér Zhvillim Ekonomik Lokal dhe i
Forumit t& Grave Sipérmarrése si trupa punues né kuadér t& KLES-it. Po ashtu, réndési t& vecanté ka
ndérmietésimi i késhillit ndérmijet bashkésisé lokale t& biznesit dhe institucioneve kombétare, pérfshiré
zévendéskryeministrin dhe kryeministrin. N& kété ményré, késhilli e tejkalon fushéveprimin thjesht lokal,
ndonése bashké&punimi me K&shillin Ekonomiko-Social (KES) né nivel kombé&tar mungon.

3.8 KLES Resnjé

Data e themelimit: 28 korrik 2015, né bazé t& Vendimit pér themelimin e KLES-it,
Marréveshjes pér themelimin e tij dhe Rregullores s& punés.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 9 anétaré. Né pérbérjen e tij béjné pjesé 4
pérfaqésues t& vetégeverisies lokale, 3 pérfagésues t& Organizatés sé Punédhénésve t& Magedonisé
dhe 2 pérfagésues té sindikatave. Si anétaré t& jashtém marrin pjesé pérfaqésues t& Qendrés sé
Punésimit, institucioneve arsimore dhe Qendrés pér Puné Sociale.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Komuna e Resnjés ofron mbéshtetje pér KLES-in.

|II

Né kuadér t& projektit , Forcimi i dialogut social”, t& zbatuar nga ONP-ja, kétij késhilli i jané siguruar

mobilie, pajisje teknike dhe biblioteké, ndérsa Komuna ka véné né dispozicion njé hapésiré pér
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funksionimin e tij.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Gjaté gjashté viteve & fundit,
KLES Resnjé ka mbaijtur 5 mbledhje, mesatarisht pothuajse njé heré né vit. Késhilli ka realizuar disa
aktivitete, ndér té cilat diskutime publike pér mbrojtien né punég, trajnime dhe seminare. Gijithashtu, me
mbéshtetien e projektit ,Forcimi i dialogut social”, &shté hartuar analiza pér vlerésimin e gjendjes sé&
tregut t& punés pér Komunén e Resnjés. N& vitin 2023, KLES Resnjé u riaktivizua me mbéshtetien e
projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”, né kuadér t& t& cilit u organizua edhe njé forum pér
pércaktimin e prioriteteve t& punés sé KLES-it. N& vitet né vijim, KLES Resnjé &shté pérfshiré né vizita
studimore, aktivitete shkémbimi dhe aktivitete pér rrietézim.

Andliza e efektivitetit & KLES Resnjé: Sipas informacioneve t& siguruara nga anketa e
realizuar, ky KLES &shté aktiv, ndonése nuk zhvillon njé numér t& madh aktivitetesh. Vetégeverisja lokale
e konsulton rrallé KLES-in, mesatarisht njé heré né vit, kryesisht pér céshtje qé lidhen me programet dhe
strategjité e zhvillimit ekonomik lokal, si dhe me céshtiet sociale dhe akfivitetet né kété fushé.
Rekomandimet e tij zbatohen vetém pjesérisht. Ndjekja e zbatimit t& rekomandimeve béhet pérmes
kérkesave me shkrim drejtuar institucioneve pérkatése pér marrien e informacioneve, njé praktiké qé
ndryshon nga ajo e késhillave t& tiera. Megjithése &shté deklaruar se rekomandimet e KLES-it kané
ndikuar né hartimin e politikave lokale, ndikimi i tij vlerésohet si i vogél ose i papérfillshém. Gijithashtu,
KLES-i nuk ka kontribuar né mobilizimin e bashkésisé dhe as né forcimin e partneriteteve lokale. Késhilli
funksionon né bazé t& Rregullores sé miratuar t& punés dhe planeve t& veprimit, ndonése ka pasur edhe

periudha kur nuk ka pasur plan pune. Vetégeverisja lokale nuk ndan mjete financiare pér funksionimin e

KLES-it.
3.9 KLES Strumicé

Data e themelimit: 22 dhjetor 2011, né bazé t& Vendimit pér themelimin e KLES-it dhe
Marréveshijes pér themelimin e KLES-it t& Komunés sé& Strumicés.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 9 anétaré. Né pérbérjen e tij béjné pjesé nga 3
pérfagésues té vetéqeverisjes lokale, t& sindikatave dhe té¢ Organizatés s& Punédhénésve té
Magedonisé. Si anétaré t& jashtém marrin pjesé njé pérfagésues t& Qendrés sé Punésimit, institucioneve
arsimore, Lidhjes sé Sindikatave t& Prodhuesve Bujgésorg, t& Késhillit Rinor dhe t& Odés Rajonale t&
Zejtaréve. N& t& kaluarén nuk ka pasur ndryshime t& réndésishme né pérbérje. Ndryshimi i fundit &shté
béré né janar t& vitit 2022, pas pérfundimit t& mandatit katérviecar t& anétaréve. KLES-i funksionon né
bazé té Rregullores s& miratuar t& punés.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Komuna e Strumicés ofron mbéshtetje
administrative dhe teknike, ndonése, sipas Marréveshijes pér themelimin e KLES-it, funksionimi i tij duhet
t& mbéshtetet edhe nga Lidhja e Sindikatave t& Maqgedonisé dhe Organizata e Punédhénésve té
Magedonisé. Mbéshtetja vlerésohet si efikase dhe pérfshin organizimin e mbledhjeve t& KLES-it,
pérgatitien e materialeve dhe procesverbaleve, si dhe shpérndarjen e informacioneve t& nevojshme, me
detyra administrative dhe teknike té pércaktuara qarté.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Q& nga viti 2019, KLES
Strumicé ka mbajtur vetém 2 mbledhje, ndérsa aktivitetet e dokumentuara jané pérgendruar né
periudhén 2019-2022. Né maj t& vitit 2019 u mbaijt mbledhja e teté e KLES-it, né kuadér t& sé& cilés u
shqyrtua roli i KLES-it né zbatimin e projektit ,Forcimi i dialogut social”, t& ONP-sé. Me kété rast, u
zgjodhén 5 pérfagésues pér zbatimin e komponentit t& dyté t& projektit — shqyrtimin horizontal t&

KLES-ve. Né& kété mbledhje, KLES Strumicé shprehu interesim pér krijimin e njé partneriteti lokal pér
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punésim, né kuadér té thirrjes publike me proceduré t& kufizuar t&€ ONP-sé&. Gjaté viteve 2020 dhe 2021
u hartua Plani Lokal i Veprimit pér Tregun e Punés i Komunés sé Strumicés, bazuar né analizén e gjendjes
sé tregut t& punés né nivel komunal. Pérmes KLES Strumicé u organizua debat publik né lidhje me
projektligjin pér Marrédhéniet e Punés, si dhe njé platformé diskutimi pér Planin Operativ pér masat dhe
shérbimet aktive t& punésimit pér vitin 2020. N& vitin 2019, KLES Strumicég, si njéri nga dy KLES-t& aktive
edhe né njé periudhé pa mbéshtetie nga donatorét, prezantoi punén e tij né Konferencén Rajonale
Ministrore t& BE-s& dhe ONP-s& pér Késhillat Ekonomiko-Socialé. Gjithashtu, anétarét e KLES-it morén
pjesé né njé aktivitet kombétar pér rrietézimin e KLES-ve né Shkup, t& organizuar nga Qendra QKR-
Manastir, né kuadér té projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”. KLES Strumicé vazhdimisht
pérfiton mjete financiare simbolike nga vetégeverisja lokale pér funksionimin e tij, né shumén prej
100.000 denarésh né vit.

Anadliza e efektivitetit t& KLES-it né Strumicé: Sipas informacioneve t& siguruara nga
anketa e realizuar, KLES-i né Strumicé nuk ka shénuar aktivitete pas vitit 2022. Vetéqgeverisja lokale e
konsulton rrallg késhillin, mesatarisht njé heré né vit, kryesisht lidhur me programet dhe strategjité lokale
pér zhvillim ekonomik, por rekomandimet e tij i zbaton né térési. Ndikimi i KLES-it né hartimin e politikave
lokale vlerésohet si i konsiderueshém (sic déshmohet nga pérgatitja e Planit Lokal t& Veprimit pér Punésim
2022-2025). Kashilli ka kontribuar gjithashtu né mobilizimin e bashkésisé dhe né forcimin e
partneriteteve lokale pér punésim, megjithése nuk jané dhéné shembuj konkreté pér kéto kontribute.
Megijithaté, bashképunimi me organizatat lokale dhe kombétare t& shoqérisé civile, Késhillin
Ekonomiko-Social (KES), institucionet kombétare, organizatat ndérkombétare, donatorét dhe

institucionet arsimore zhvillohet vetém né ményré t& herépashershme.
3.10 KLES Strugé

Data e themelimit: 26 maj 2016, né bazé t& Vendimit pér themelimin e Késhillit Lokal
Ekonomiko-Social t& Komunés sé Strugés dhe Marréveshjes pér themelimin e KLES-it.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 8 anétaré. Sindikatat pérfagésohen me 4
anétaré, ndérsa vetéqeverisja lokale dhe organizatat e punédhénésve kané nga 2 pérfagésues secila.
KLES-i nuk ka anétaré t& jashtém.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Vetégeverisja lokale ka ofruar mbéshtetie né
organizimin e aktiviteteve dhe mbaitien e mbledhjeve. Pas themelimit, ky K&shill &shté mbéshtetur nga
projekti ,Forcimi i dialogut social”, i zbatuar nga ONP-ja, pérmes paijisies sé bibliotekés, sigurimit t&
pajisieve teknike dhe mobilieve, ndérsa komuna ka véné né dispozicion njé hapésiré pér funksionimin e
KLES-it.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Né vitin 2019, KLES Strugé
mbaiti nj¢ mbledhje, gjaté sé& cilés u ripértéri mandati i anétaréve. Pas késaj, pasoi njé periudhé pa
mbledhje t& KLES-it, ndonése késhilli vazhdoi té realizonte aktivitete. Né kuadér té projektit , Avancimi i
dialogut social né bashkési”, u organizua njé forum pér identifikimin e prioriteteve t& punés s& KLES-it,
me pjesémarrien e komunés dhe partneréve socialé. Gjithashtu, u organizua njé panel diskutimi me
temén e profileve arsimore deficitare né Komunén e Strugés, si dhe njé diskutim pér ményra t& reja t&
aktivizimit t& popullsisé lokale t& papuné. N&é periudha té caktuara, komuna ndau edhe mjete financiare
pér mbéshtetjen e aktiviteteve t& KLES-it. Po ashtu, né kuadér té projektit ,Forcimi i dialogut social”, u
hartua vlerésimi i gjendjes sé tregut t& punés né Komunén e Strugés. Né bazé té tij, Organizata e
Punédhénésve t& Magedonisé organizoi njé forum diskutimi dhe paraqiti njé iniciativé pér ndryshimin e
programit mésimor & arsimit t& mesém professional, me géllim pérmbushjen e nevojave pér kuadér dhe



aftési né sektorin HoReCa né Strugé dhe Ohér. Pérfagésuesit e KLES-it marrin pjesé né punétori dhe
trajnime pér ngritien e kapaciteteve, aktivitete pér rrietézim dhe vizita studimore t& organizuara né
kuadér t& projekteve t& mbéshtetura nga donatorét.

Analiza e efektivitetit t& KLES Strugé: Sipas informacioneve té siguruara nga anketa e
realizuar, ky késhill &shté pjesérisht pasiv. Né periudhén e méparshme, kur jané zhvilluar konsultime,
vetéqgeverisja lokale e ka konsultuar rrallé késhillin, mesatarisht njé heré né vit, lidhur me aktet ligjore dhe
nénligjore qé kané t& b&jné me zhvillimin ekonomik lokal. Megjithaté, rekomandimet e tij nuk jané
zbatuar fare. Si rriedhojé, ndikimi i KLES Strugé né hartimin e politikave lokale &shté i vogél ose i
papérfillshém. Gjithashtu, késhilli nuk ka kontribuar né mobilizimin e bashkésisé dhe as n& forcimin e
partneriteteve lokale. Sipas informacioneve t& siguruara, KLES-i nuk ka miratuar Rregullore t& punés.

3.11. KLES Sveti Nikollé

Data e themelimit: 20 maj 2015, né bazé t& Vendimit pér fillimin e procedurés pér themelimin
e Késhillit Lokal Ekonomiko-Social t& Komunés sé Sveti Nikollés.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 9 anétaré. N& pérbérien e tij béjné pjesé
pérfagésues t& Komunés sé& Sveti Nikollgs, t& dy sindikatave mé t&¢ médha - Lidhjes sé Sindikatave t&
Magedonisé (LSM) dhe Konfederatés s& Sindikatave t& Lira (KSL) - si dhe t& Organizatés sé
Punédhénésve t& Magedonisé. Si anétaré t& jashtém, né punén e KLES-it marrin pjesé edhe pérfagésues
t& Qendrés sé Punésimit. KLES-i nuk ka rregullore t& miratuar t& punés.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Sigurohet nga komuna, por konsiderohet se,
pér shkak t& mosfunksionimit t& késhillit, kjo mbéshtetie nuk mund té jeté efikase. Pas themelimit, k&shilli
éshté mbéshtetur nga projekti , Avancimi i dialogut social”, i zbatuar nga ONP-ja, pérmes paijisies sé&
bibliotekés dhe sigurimit t& paijisjeve teknike dhe mobilieve, ndérsa komuna ka véné né dispozicion njé
hapésiré pér funksionimin e KLES-it.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Gjaté gjashté viteve té fundit,
KLES Sveti Nikollé ka mbaijtur vetém 2 mbledhje, ndonése sipas planit parashiheshin mbledhje njé heré
né vit. Megijithaté, kéto mbledhje nuk kané qené efektive, pasi nuk kané rezultuar me nisma apo
pérfundime konkrete. Né kuadér t& projektit , Forcimi i dialogut social” u realizua analiza pér vlerésimin
e gjendjes sé tregut t& punés né Komunén e Sveti Nikollés. M& pas, me mbéshtetjen e projektit , Avancimi
i dialogut social né bashkési”, u organizua njé forum pér pércaktimin e prioriteteve t& punés sé KLES-it.
Gijaté viteve 2024 dhe 2025, késhilli u pérfshi né trajnime dhe aktivitete pér shkémbimin e pérvojave dhe
rrietézim. K&shilli nuk ka pranuar asnjéheré kérkesa pér konsultim nga akterét lokalé dhe as nuk ka
iniciuar debate, forume apo diskutime né panel. Bashk&punimi me organizatat lokale t& shoqgérisé civile
éshté vetém i herépashershém, ndérsa bashképunimi me organizatat kombétare t&é shoqérisé civile,
K&shillin Ekonomiko-Social (KES), institucionet kombétare, organizatat ndérkombétare, donatorét,
institucionet arsimore dhe gendrat pér arsim dhe aftésim profesional mungon térésisht.

Anadliza e efektivitetit t& KLES Sveti Nikoll&: Sipas informacioneve t& siguruara nga
anketa e realizuar, ky KLES &shté pasiv. Vetéqgeverisja lokale e konsulton rrallé késhillin, mesatarisht njé
heré né vit, kryesisht pér nisma té& sektorit civil, por nuk i zbaton rekomandimet e tij. Ndikimi i KLES Sveti
Nikollg n& hartimin e politikave lokale &shté i vogél ose i papérfillshém. Gjithashtu, késhilli nuk ka
kontribuar né mobilizimin e bashkésisé dhe as né forcimin e partneriteteve lokale. Megjithaté, heré pas
here, vetégeverisja lokale ndan mjete financiare pér funksionimin e késhillit. N& vitin 2024 jané ndaré
30.000 denarg, ndérsa né vitin 2025 &shté ndaré shuma e pérgjithshme prej 78.000 denarésh pér katér
késhilla, pérkatésisht trupa késhillédhénés t& Komunés (ndér té cilét edhe KLES-i). K&shilli zhvillon
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aktivitete né ményré periodike dhe nuk ka hartuar plan veprimi.
3.12 KLES Tetové

Data e themelimit: 24 gusht 2012, né bazé té Vendimit t& miratuar nga Késhilli i Komunés sé
Tetovés dhe nénshkrimit t& Marréveshjes pér themelimin e KLES Tetové.

Pérbérja aktuale e KLES-it: Pérbéhet nga 7 anétaré. Né pérbérjen e tij béjné pjesé 5
pérfagésues té vetéqeverisjes lokale, 1 pérfagésues i sindikatave dhe 1 pérfagésues i organizatave té
punédhénésve. Si anétaré t& jashtém marrin pjesé pérfagésues t& Qendrés sé Punésimit, organizatave té
shoqérisé civile dhe institucioneve arsimore. KLES-i funksionon né bazé t& Rregullores s& miratuar t&
punés.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Sigurohet nga Komuna e Tetovés. Mbéshtetja
vlerésohet si efikase, me detyra administrative dhe teknike t& pércaktuara qarté, ndérsa komunikimi
ndérmijet sekretarit, i cili siguron mbéshtetjen teknike, dhe anétaréve zhvillohet rregullisht, né baza
mujore.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: KLES Tetové &shté njé késhill
mjaft aktiv, i cili gjaté periudhés sé& kaluar ka mbaijtur gjithsej 30 mbledhje, duke u takuar ¢cdo mua;.
Aktivitetet gjaté periudhés 2019-2025 jané zhvilluar né ményré té vazhdueshme. Né vitin 2019 u
organizuan njé debat dhe njé seminar pér planifikimin strategjik, nga té cilat rezultoi njé plan strategjik
pér KLES-in, i miratuar nga Késhilli i Komunés sé Tetovés. Mé pas, né kuadér t& projektit , Avancimi i
dialogut social né bashkési”, u organizua njé forum pér pércaktimin e prioriteteve t& punés s& KLES-it, si
dhe diskutime né panel pér tema t& ndryshme, ndér t& cilat ndérveprimi ndérmjet sektorit t& biznesit dhe
t& rinjve, t& drejtat e punétoréve, migrimi i t& rinjve efj. Anétarét e KLES Tetové marrin pjesé aktivisht né
punétori, trajnime, aktivitete pér rrietézim dhe vizita studimore, t& organizuara né kuadér t& projekteve t&
mbéshtetura nga donatorét. Né kuadér t& projektit ,Forcimi i dialogut social” u realizua analiza pér
vlerésimin e gjendjes sé tregut t& punés né nivel lokal. Pérmes KLES Tetové u organizua debat publik pér
projektligjin pér Marrédhéniet e Punés, si dhe njé platformé diskutimi pér Planin Operativ pér masat dhe
shérbimet aktive t& punésimit pér vitin 2020. N& vitin 2019, KLES-i i Tetovés, si njéri nga dy KLES-t& qé
vazhduan t& jené aktivé edhe gjaté periudhave pa mbéshtetie nga donatorét, prezantoi punén e tij né
Konferencén Rajonale Ministrore t& BE-sé dhe ONP-sé pér Késhillat Ekonomiko-Socialé. Vetégeverisja
lokale ndan mijete financiare pér t& mbéshtetur funksionimin e KLES-it.

Andliza e efektivitetit t& KLES Tetové: Sipas informacioneve té siguruara nga anketa e
realizuar, KLES Tetové bén pjesé ndér késhillat mé aktivé. Vetéqeverisja lokale e konsulton heré pas here
KLES-in, t& paktén njé heré né tre muaj, kryesisht lidhur me programet dhe strategjité pér zhvillimin
ekonomik lokal, programet vietore t& punés sé vetéqeverisies lokale, si dhe céshtiet dhe aktivitetet
sociale. Megijithaté, rekomandimet e KLES-it zbatohen vetém pjesérisht. Ndikimi i KLES Tetové né
hartimin e politikave lokale vlerésohet si mesatar, ndérsa késhilli ka kontribuar edhe né mobilizimin e
bashkésisé dhe né forcimin e partneriteteve lokale. KLES Tetové ka vendosur bashképunim t& miré me
akterét lokalé, si dhe me donatorét dhe organizatat ndérkombétare.

3.13 KLES Shtip

Data e themelimit: 8 shkurt 2013, né bazé t& Vendimit pér themelimin e KLES-it dhe
Marréveshijes pér themelimin e Késhillit Lokal Ekonomiko-Social t& Komunés s& Shtipit.
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Pérbérja e fundit e KLES-it: Pérbéhet nga 9 anétaré, edhe até 2 anétaré nga Késhilli i
Komunés dhe 2 zévendésanétaré, 2 anétaré t& administratés komunale, 1 anétar i Lidhjes sé Sindikatave
t&¢ Magedonisé, 1 anétar i Konfederatés sé Sindikatave té Lira dhe 1 anétar i Organizatés sé
Punédhénésve t& Maqedonisé. N& pérbérien e KLES-it jané pérfshiré edhe anétaré té jashtém,
pérkatésisht pérfagésues nga Qendra e Punésimit, organizatat e shogérisé civile, institucionet arsimore,
Klasteri i Tekstilit dhe Qendra pér Zhvillimin e Rajonit Planor Lindor. Késhilli u riaktivizua né vitin 2019, kur
u nominuan anétaré t& rinj né kuadér t& projektit ,Forcimi i dialogut social”, t& zbatuar nga ONP-ja.
KLES-i funksionon né bazé t& Rregullores sé miratuar t& punés.

Mbéshtetja administrative dhe teknike: Komuna e Shtipit mbéshtet punén e KLES-it.
Mbéshtetja vlerésohet si efikase dhe pérfshin organizimin e mbledhjeve, pérgatitien e materialeve dhe
procesverbaleve, si dhe shpérndarjen e informacioneve.

Aktiviteti i pérgjithshém gjaté periudhés 2019-2025: Gjaté periudhés 2019-2025,
KLES Shtip ka mbaijtur gjithsej 10 mbledhje, ndérsa késhilli, né pérgjithési, takohet njé heré né vit.
Mbledhiet vlerésohen si efektive. Aktivitetet pérfshijné diskutime né panel, t& organizuara né kuadér t&
projektit , Avancimi i dialogut social né bashkési”, pér tema té tilla si dialogu social né nivel lokal gjaté
pandemisé COVID-19. N& kuadér t& projektit ,Forcimi i dialogut social” éshté realizuar analiza pér
vlerésimin e gjendjes sé tregut t& punés né Komunén e Shtipit. Anétarét e KLES-it marrin pjesé aktivisht né
punétori, trajnime, aktivitete pér rrietézim dhe vizita studimore, t& organizuara né kuadér té projekteve té
mbéshtetura nga donatorét. Né vitin 2025 u organizua aktiviteti ,Hackathon 2026 - Ide biznesi pér té
rinjté”.

Analiza e efektivitetit t& KLES Shtip: Sipas informacioneve t& siguruara nga anketa e
realizuar, KLES Shtip karakterizohet nga njé nivel mesatar aktiviteti. Vetéqgeverisja lokale e konsulton
rrallg késhillin, kryesisht lidhur me programet dhe strategijité pér zhvillimin ekonomik lokal, partneritetet
lokale dhe modelet e punésimit, si dhe aktet ligjore dhe nénligjore qé kané t& béjné me zhvillimin
ekonomik lokal. Rekomandimet e KLES-it zbatohen vetém pjesérisht dhe nuk kané ndikuar né hartimin e
politikave lokale. Kontributi i KLES-it né mobilizimin e bashkésisé dhe né forcimin e partneriteteve lokale
vlerésohet si shumé i vogél. Deri mé tani, KLES Shtip nuk ka siguruar mjete financiare pér funksionimin e
tij. Vetéqgeverisja lokale nuk ka parashikuar buxhet pér késhillin dhe nuk ekziston asnjé plan gé pércakton
burime konkrete t& financimit. Gjithashtu, gjaté funksionimit t& tij, KLES Shtip ka pasur periudha kur nuk

ka pasur Plan Veprimi ose program pune.

4. KUADRI INSTITUCIONAL DHE RREGULLATOR PER DIALOG
EFEKTIV SOCIAL NE NIVEL LOKAL

4.1 MANDATI DHE ROLI | KLES-VE

Né Ligjin pér Marrédhéniet e Punés, né nenet 246 dhe 247 rregullohen themelimi, roli dhe
pérbéria e Késhillit Ekonomiko-Social. Pikérisht sipas modelit t& Késhillit Ekonomiko-Social né nivel
kombétar (KES), filloi edhe themelimi i K&shillave Lokale Ekonomiko-Sociale (KLES) né Magedoniné e
Veriut, duke filluar nga viti 2010. Mé tej, Ligji pér Vetéqgeverisien Lokale né kuadér té kompetencave t&
pércaktuara pér komunat, pérfshin edhe fushén e zhvillimit ekonomik lokal dhe céshtjet sociale, duke
krijuar késhtu njé bazé shtesé pér themelimin e njé organi té tillé késhillimor. Megijithaté, &shté e
réndésishme té theksohet se né asnjé ligj qé rregullon marrédhéniet e punés, ekonoming, veprimtarité

8 Ligji pér Marrédhéniet e Punés, tekst i konsoliduar, i disponueshém né: https://aa.mk/WBStorage/Files/Zakon_rabotnite_odnosi.pdf
9 Ligji pér Vetéqeverisien Lokale, i disponueshém né: https://portal.mdt.gov.mk/post-body-files/zakonii-file- 1bsL.pdf
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sociale apo vetéqgeverisien lokale nuk ekziston njé dispozité e posacme ligjore gé rregullon né ményré
specifike themelimin e KLES-ve. Kjo gjendije, né njéfaré mase, paraget edhe njé kufizim pér funksionimin
e tyre aktual. Nga njéra ang, KLES-t& jané themeluar me vendim t& késhillit komunal dhe me nénshkrimin
e njé marréveshjeje, ndérsa, nga ana tietér, pér shkak t& natyrés sé tyre késhillimore, pérkatésisht jo
detyruese, si dhe céshtjeve t& pazgjidhura gé lidhen me financimin, ato shpeshheré anashkalohen né
proceset e zhvillimit ekonomik dhe social lokal dhe mbeten jofunksionale.

Procesi i themelimit zhvillohet né bazé t& njg vendimi t& miratuar paraprakisht nga Késhilli i
Komunés, me t& cilin kryetari i Komunés detyrohet t& themelojé KLES-in, pérkatésisht t'u dérgojé kérkesa
akteréve lokalé, konkretisht pérfagésuesve té sindikatave dhe punédhénésve pér nominimin e anétaréve.
Vendimi pérmban dispozita lidhur me pérbérien e KLES-it, funksionin e ftij, si dhe dispozita t&
pérgijithshme pér rregullimin e punés dhe kontributin e tij né veprimtarité e komunés. Njé pérshkrim mé i
hollgsishém i funksionit dhe fushéveprimit t& punés s& KLES-it gjendet né Marréveshjen pér themelimin e
KLES-it, e cila &shté dokument juridik tripalésh, i nénshkruar nga té tri palét e pérfshira né dialogun
social. Sipas rezultateve t& anketés sé realizuar, KLES-t& kané deklaruar se pér themelimin e tyre ekziston
ni¢ vendim i Késhillit t¢ Komunés dhe njé¢ marréveshje e nénshkruar. Pérjashtim nga kjo ményré e
themelimit paraget vetém KLES Kriva Pallanké, sic u shpjegua né pjesén paraprake té raportit. Nga
analiza e dokumentacionit mund t& konstatohet se Marréveshja &shté njg¢ dokument kornizé, me
pérmbaitie pothuajse t& njéjté pér t& gjitha KLES-t&. Né t& pércaktohet qéllimi i themelimit t& KLES-it si
organ késhillimor ng fushén e céshtieve ekonomiko-sociale. Mund t& pérmblidhen kéto objektiva t&
KLES-ve (sipas pérmbaitjes s& Marréveshjes):
® Vendos, nxit dhe zhvillon dialogun social ndérmjet partneréve social, si dhe harmonizon

mendimet dhe interesat e tyre t& ndryshme né nivel lokal;

® Vendos, nxit dhe zhvillon dialogun né nivel lokal ndérmijet sektorit publik dhe atij privat,
vecanérisht ndérmijet sistemit arsimor dhe sistemit t& mbéshtetjes pér punésim, nga njéra anég, dhe
punédhénésve, nga ana tietér;

® Nxit dhe mbéshtet sektorin privat pér t& marré pjesé né dialog;

® Vendos dhe forcon lidhjet ndérmjet nevojave t& tregut t& punés, t& identifikuara nga subjektet
afariste, dhe aftésive qé té rinjté zhvillojné pérmes sistemit arsimor;

® Pérfshirja e té rinjve né dialogun rajonal pérmes pjesémarrjes sé tyre né KLES-t&;

® Shk&mbimi i mendimeve dhe informacioneve, si dhe arritja e konsensusit pér céshtje t&
réndésishme socio-ekonomike qé jané né kompetencé t& vetéqeverisjes lokale, pérmes
analizimit t& dokumenteve kryesore zhvillimore t&€ komunés qé ndikojné né zhvillimin

® socio-ekonomik, vecanérisht t& céshtieve gé lidhen me pérmirésimin e aftésive té t& rinjve pér
punésim;

® Ndérmarrja e nismave t& pérbashkéta pér ndryshimin e vendimeve ekzistuese dhe miratimin e
vendimeve t& reja né kuadér t& kompetencave t& vetéqeverisjes lokale;

e Pjesémarrja né hartimin e zgjidhjeve ligjore gé ndikojné né mirégenien materiale dhe sociale t&
té punésuarve, t& papunéve, punétoréve qé paragesin tepricé teknologjike, pensionistéve, t&
rinjve, grave etj.;

Mirégenia materiale, ekonomike dhe sociale e punétoréve dhe punédhénésve né komunég;
Zhvillimi i negociatave kolektive, zhvillimi i procesit t& negociimit dhe nénshkrimi i marréveshjeve
kolektive né nivel kompanie dhe institucioni;

® Monitorimi dhe vlerésimi i ndikimit t& politikave lokale né stabilitetin ekonomik dhe socidal,
zhvillimin dhe standardin e jetesés né komuné;



22
|
®  Monitorimi i punésimit dhe propozimi i masave pér nxitien e punésimit, si dhe harmonizimi i
procesit arsimor me nevojat e tregut t€ punés;
®  Analizimi dhe propozimi i masave pér pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé qytetaréve né komunég;
Nxitjia e metodave pér zgjidhjen migésore t& mosmarréveshjeve kolektive dhe individuale t& punés
né nivel lokal;
® Informimi i ndérsjellé pér céshtje t& réndésishme qé lidhen me aktivitetet e partneréve socialg;
®  Botimi i revistave, broshurave dhe publikimeve t& tiera qé lidhen me fushéveprimin e veprimtarisé
sé& KLES-ve.
Mé tej, sipas Marréveshijes, céshtiet dhe fushat mé konkrete né té cilat pérqendrohet puna e KLES-ve
jané:
® Politikat ekonomike lokale dhe masat pér zhvillimin dhe stabilitetin ekonomik dhe social;
Politikat e punésimit, vecanérisht punésimi i té rinjve;
Politikat e cmimeve dhe e pagave;
Konkurrenca dhe produktiviteti;
Standardi i jetesés dhe varféria;
Zhvillimi dhe avancimi i negociimit kolektiv;
Nxitja e zgjidhjes migésore t& mosmarréveshjeve kolektive t& punés;
P&rmirésimi i kushteve t& punés dhe i mbrojties né puné;
Mbrojtia e mjedisit t& punés dhe e mjedisit jetésor;
Arsimi dhe aftésimi profesional;
Mbrojtia dhe siguria shéndetésore dhe sociale;
Mbrojtja e fémijéve;
Mbrojtja e personave t& moshuar dhe e personave me nevoja té vecanta;

Lévizjet demografike;

Céshtje té tjera né pérputhje me aktet e KLES-ve.

Nga analiza e fushave né t& cilat &shté pérgendruar puna e KLES-ve gjaté periudhés sé kaluar
2019-2025, mund t& konstatohet se lista e mésipérme &shté mjaft gjithépérfshirése, vecanérisht pasi u
mundéson KLES-ve t& pérgendrohen edhe né nénfusha té tiera ose né specifikat e vecanta t& secilés
komuné. Nga intervistat me pérfagésuesit e disa KLES-ve mund t& pérfundohet se, heré pas here, objekt
diskutimi kané gené edhe tema qé nuk lidhen drejtpérdrejt me dialogun social né nivel lokal, si pér
shembull kultura, céshtjet e komunikacionit, ndérmarrjet sociale etj. Disa nga anétarét konsiderojné se
kéto tema nuk kané lidhje t& drejtpérdrejté me fushéveprimin e KLES-ve dhe kané interes mé t& vogél pér
anétarésiné. Gjithashtu, gjaté pandemisé COVID-19, pothuajse té gjitha KLES-t& qé jané mbéshtetur né
kuadér t& projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési” kané organizuar diskutime mbi ndikimin e
pandemisé né ekonominé lokale dhe ményrat e pérballimit t& pasojave t& saj. Kjo gasje tregoi se disa
KLES-t&, vecanérisht ato gé jané shumé aktive, njihen si platforma pér zhvillimin e dialogut lokal mbi
céshtje t& réndésishme shoqérore. N& kété ményré, ato tejkalojné modelin tradicional tripalésh dhe
krijojné hapésiré pér pérfshirjen mé t& gjeré t& grupeve t& ndryshme t& interesit né bashkésiné lokale.

Nga informacionet e paraqgitura deri mé tani dhe nga analiza e anketés mund té pérfundohet se
roli i KLES-ve &shté i pércaktuar qarté. Nga KLES-t& & iu pérgjigjén anketés, 87% (11,/13) konsiderojné
se roli i KLES-ve &sht& shumé i qarté (5/11 KLES) ose i qarté, pérkatésisht i pércaktuar qarté (6/11
KLES). Megijithaté, niveli i t& kuptuarit real t& rolit t& KLES-it nga ana e anétaréve &shté mesatar (nota
mesatare 2,9 ), ndérsa niveli i ushtrimit t& mandatit &shté i ulét (nota mesatare 2,4). Konkretisht, pérmes

aktiviteteve t& shumta edukative t& realizuara né kuadér té projekteve pér anétarét e KLES-ve, éshté
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punuar né forcimin e njohurive mbi dialogun tripalésh dhe pjesémarrien né proceset vendimmarrése
lokale, gjé qé ka ndikuar né nivelin mé t& larté té t& kuptuarit t& rolit t& KLES-it. Nga ana tjetér, bazuar né
kéto rezultate dhe né pasqyrén e aktiviteteve t& KLES-ve, nevojitet angazhim mé i madh nga ana e
anétaréve pér zbatimin dhe ushtrimin n& praktiké t& njohurive dhe aftésive t& fituara pérmes trajnimeve
dhe punétorive t& shumta. Mé tej, Marréveshja nuk pérmban ndonjé nen qé e detyron né ményré té
vecanté komunén té konsultohet me KLES-in, por kjo pércaktohet si njgé nga géllimet e KLES-it — t'i japé
késhilla komunés pér céshtie qé lidhen me fushén ekonomiko-sociale né nivel lokal. Si rriedhojé, disa
komuna jané mjaft pasive né konsultimin e KLES-it, ndérsa né disa komuna KLES-t& jané jofunksionale,
me mandat t& pérfunduar dhe pa aktivitete. Sipas t& dhénave t& anketés, 46% (6/13 KLES) jané
pérgijigjur se komuna e konsulton rrallé KLES-in, pérkatésisht njé heré né vit, ndérsa 38% (5/13 KLES)
jané pérgjigjur se KLES-i konsultohet heré pas here, t& paktén njé heré né tre muaj. Kjo gjendije tregon se
KLES-i konsultohet heré pas here, madje edhe né ményré rutinore, mé sé shpeshti para miratimit t&
planeve, strategjive dhe programeve pér zhvillimin lokal, programeve vijetore té komunés, partneriteteve
lokale, modeleve t& punésimit ef.

Efekti i konsultimeve t& komunés me KLES-in ndryshon. Sipas anketés, komunat mé sé shpeshti i
zbatojné pjesérisht rekomandimet e dhéna nga KLES-i (9/13 KLES), por disa KLES kané deklaruar se
komuna nuk i zbaton fare rekomandimet e tyre. Kjo tregon se ndikimi i KLES-ve &shté mesatar dhe se ato
kané njé nivel mesatar t& dobisé pér bashkésiné lokale. Disa shembuj pozitivé t& konsultimev:

—  Né bazé t& 12 analizave pér vlerésimin e gjendies sé tregut lokal t& punés té realizuara né
komunat e pérfshira, jané dhéné rekomandime pér tejkalimin e hendekut té aftésive dhe
mospérputhjes ndérmjet ofertés dhe kérkesés. KLES Kumanové dhe KLES Strumicé kané hartuar
gjithashtu plane lokale t& veprimit pér punésim.

—  KLES Tetové, bazuar né analizén pér vlerésimin e gjendjes sé tregut t& punés né nivel lokal,
rekomandoi futjen e profileve t& reja arsimore né arsimin e mesém. Ky rekomandim u pranua nga
Komuna dhe, né bashképunim me Ministring e Arsimit dhe Shkencés dhe Qendrén pér Arsim té
Mesém Profesional, u futén profile t& reja profesionale.

—  Pas diskutimeve t& zhvilluara nga KLES pér efektet dhe réndésiné e tranzicionit té dreijté né
Komunén e Manastirit dhe né REK , Manastir”, si dhe shqyrtimit t& dokumenteve strategjike dhe
planifikuese né nivel kombétar né kété fushé, u rekomandua pérfshirie mé e madhe e KLES-it né
diskutimet pér kété céshtie dhe informim mé i gjeré i publikut. Pas késaj, komuna filloi t&
organizojé aktivitete publike pér kété temé&, ndérsa KLES-i mori rolin e njé platforme pér
pércjellien e mendimeve dhe géndrimeve t& bashkésisé lokale né nivel kombétar. Njgkohésisht,
ndikimi né nivel kombétar ushtrohet edhe pérmes pérfagésuesit t& Komunés né grupet e punés
pér tranzicionin e drejté energjetik prané Ministrisé sé Energjetikés, Minierave dhe Burimeve
Minerale.

—  Pas diskutimit né panel né Komunén e Demir Hisarit, t& organizuar nga KLES, gjaté té cilit u
diskutua pér potencialin turistik t& komunés, kjo e fundit, né bashk&punim me UNDP-ng, pérgatiti
njé rubriké t& vecanté né web fagen e saj zyrtare pér promovimin e potencialit turistik.™
Gijithashtu, nga analiza e aktiviteteve t& KLES-ve mund t& pérfundohet se shumica e tyre kané
raportuar akfivitete t& iniciuara nga veté KLES-i, me mbéshtetien e ndonjé projekti né zbatim
dhe, mé rrallg, né ményré té pavarur ose me mbéshtetien e komunés. Kéto aktivitete pérfshijné
mé sé shpeshti forume pér pércaktimin e prioriteteve t& punés sé KLES-it dhe diskutime né panel
né nivel lokal, pér tema qé konsiderohen t& réndésishme pér bashkésiné lokale, si pér shembull

migrimi i & rinjve, puna praktike, tranzicioni i drejté, roli i ndérmarrjeve sociale, partneritetet

12 https:/ /demirhisar.gov.mk/turistichka-ponuda/
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lokale pér punésim efj. Ndér aktivitetet e realizuara né ményré t& pavarur pérfshihen mbledhjet e
rregullta dhe pérgatitja e programeve vjetore t& punés.

Me céshtjen e nivelit dhe shtrirjes sé konsultimeve ndérmjet komunés dhe KLES-it lidhet edhe
céshtja e financimit t& KLES-it. N& fakt, veté Marréveshja parasheh gé financimi i KLES-it t& sigurohet nga
mijetet e anétaréve themelues, sipas marréveshjes ndérmiet tyre, si dhe pérmes donacioneve dhe
sponsorizimeve. N& praktiké, mjetet pér funksionimin e KLES-it sigurohen kryesisht nga vetéqgeverisja
lokale, pérmes programeve té rregullta t& komunés (sic &shté rasti me KLES Manastir). Financimi mund t&
sigurohet edhe pérmes kategorive t& tiera t& buxhetit komunal, (si né rastin e KLES Demir Hisar, ku mjetet
parashihen né kategoriné e shpenzimeve té& reprezentacionit, por né praktiké nuk jané véné né
dispozicion dhe nuk jané shfrytézuar. Gjithashtu, financimi mund t& mbulohet pérmes kategorive té tjera
buxhetore dhe programeve té vetéqeverisjes lokale, sic déshmojné rastet e (KLES Tetové, KLES Gostivar,
KLES Strugé, etj).

Pérfaqésuesit e intervistuar t& KLES-ve theksojné se statusi juridik i pazgjidhur i KLES-ve,
mungesa e mjeteve financiare dhe ményra e parregulluar e financimit jané faktorét kryesoré gé ndikojné
né pasivizimin dhe mosfunksionimin e tyre. Krahas kétyre faktoréve, ndérgjegjésimi i uléti bashkésisé pér
réndésiné e dialogut social né nivel lokal, kapacitetet deri diku t& kufizuara t& anétaréve té KLES-ve, si
dhe mungesa e njohurive dhe e zbatimit né praktiké t& mandatit dhe rolit t& KLES-ve, ndikojné mé tej
negativisht né pozicionimin e kétyre organeve né nivel lokal. Gjithashtu, nga intervistat me akterét e tjeré
u theksua réndésia e mbéshteties politike pér funksionimin e KLES-ve. N& kété drejtim, u paragitén
shembuj ku pérfshirja e kryetaréve t& komunave si anétaré t& KLES-ve kishte kontribuar né rritien e
efektivitetit dhe funksionalitetit t& tyre. Megijithaté, disa pérfagésues komunalé nuk ndajné t& njgjtin
qéndrim, pasi konsiderojné se veté themelimi i KLES-it dhe pjesémarrja e herépashershme e kryetarit t&
komunés né mbledhjet ose aktivitetet e KLES-it shprehin mbéshtetien e nevojshme. Gjaté bisedave me
pérfagésuesit e KLES-ve dhe akterét e tieré u paragqitén propozime dhe skenaré t& ndryshém pér
tejkalimin e k&saj gjendjeje. Ndér 1é tjera, u propozua & shqyrtohet mundésia e forcimit t& statusit juridik
t& KLES-ve pérmes pérfshiries sé tyre né statutet e komunave, si dhe aktivizimi i KLES-ve pérmes
kontributit t& anétaréve té tyre dhe ushtrimit t& rolit t& tyre késhillimor né organet dhe komisionet
komunale. Né& kété drejtim, pérfagésues t& caktuar t& KLES-ve t& pérfshiré né projektin ,Avancimi i
dialogut social né bashkési” kané ndérmarré tashmé hapa pér t& shqyrtuar format e mundshme juridike
pér rregullimin e mandatit dhe t& rolit t& KLES-ve, me qéllim t& sigurimit t& géndrueshmérisé dhe
funksionalitetit mé& t& madh t& tyre. Gjithashtu, nevoja pér forcimin e mbéshtetjes politike ndaj KLES-ve
mund t& manifestohet pérmes pérfshirjes sé akteréve politiké né nivel lokal né punén dhe aktivitetet e
KLES-ve, pjesémarrijes sé& tyre né aktivitetet lokale, si dhe pérmes pérfshirjes sé aktiviteteve t& komunés
dhe t& institucioneve qé veprojné né fushén ekonomiko-sociale né programin e punés s& KLES-ve.

Vlen t& theksohet se, né krahasim me gjendjen e pérshkruar né raportin e méparshém pér
funksionalitetin dhe efektivitetin e KLES-ve né Magedoniné e Veriut, mund t& konstatohet njé organizim
mé i miré dhe njé ndérlidhje mé e madhe ndérmjet KLES-ve si strukturé né nivel kombétar. Pérkatésisht,
pérmes aktiviteteve t& rrietézimit, shkémbimeve dhe vizitave, t& mundé&suara kryesisht né kuadér té
projekteve t&€ donatoréve, KLES-t& propozojné krijimin e njé strukture t& pérbashkét t& KLES-ve, sic &shté
njé union, rriet ose asociacion i KLES-ve. Mé& tej, pérfagésuesi i Organizatés sé Punédhénésve té
Magedonisé né KLES Demir Hisar v emérua koordinator i té gjitha KLES-ve, me detyré pér t'i
pérfagésuar ato si né Kuvendin e Organizatés sé Punédhénésve t& Magedonisé, ashtu edhe né
marrédhéniet e tiera t& KLES-ve né nivel kombétar. Gjaté periudhés sé& analizuar, KLES-t& kané

ndérmarré nisma pér hartimin e planeve lokale & veprimit pér punésim, kané zhvilluar kapacitete pér
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krijimin e partneriteteve lokale pér punésim dhe kané shérbyer si platforma pér diskutimin e shumé
céshtjeve thelbésore. KLES-t& kané mbéshtetur njé proces gjithépérfshirés diskutimesh pér Ligjin e ri pér
Marrédhéniet e Punés dhe kané dhéné njé kontribut té réndésishém edhe né pércaktimin e masave dhe
shérbimeve té& reja aktive pér punésim né kuadér té Planit Operativ. Gjithashtu, duhet theksuar se, falé
propozimeve t& KLES-ve, né disa komuna jané ndryshuar programe mésimore dhe jané futur profile t&
reja arsimore.

Gijithashtu, u forcua roli i sektorit civil né mbéshtetje t& dialogut social tripalésh né nivel lokal. Né&
kuadér t& projektit , Avancimi i dialogut social né bashkési”, u krijua njé rriet joformal i organizatave t&
shogérisé civile pér t& mbéshtetur KLES-t&. Né& kété rriet béjné pjesé QKR - Manastir, Multikultura -
Tetové, Qendra pér Zhvillimin e Bashkésisé - Strugé, Asociacioni pér Iniciativa Demokratike — Gostivar,
Organizata e Grave - Sveti Nikollé dhe Qendra Rajonale pér Bashképunim , Spektar” — Kriva Pallanké.
Kéto organizata t& shogérisé civile kané forcuar gjithashtu kredibilitetin dhe kapacitetet e tyre pér t&
ndértuar dhe ruajtur marrédhénie bashképunimi me sindikatat dhe organizatat e punédhénésve.
Gijithashtu, né kuadér t& projektit ,Forcimi i dialogut social”, u avancua ueb-fagja e KLES-ve, duke e
shndérruar até né njé platformé t& pérbashkét pér prezantimin dhe promovimin e KLES-ve dhe t& punés
sé tyre. N& kuadér t& kétij projekti u realizuan edhe fushata promovuese, me géllim t& rrities sé&
ndérgjegjésimit pér réndésiné e kétyre organeve né bashkésing lokale dhe pér réndésiné e dialogut

social.

4.2 PROCESI OPERATIV: MBESHTETJA TEKNIKE DHE ADMINISTRATIVE DHE BUXHETI |
KLES-VE

Funksionimi operativ i KLES-ve rregullohet me Marréveshjen dhe Rregulloren e punés.
Pérkatésisht, né Marréveshje pércaktohen funksionet kryesore t& KLES-ve, t& cilat pérfshijng, ndér t&
tiera, sigurimin e mbéshteties administrative dhe teknike dhe garantimin e funksionalitetit t& tyre. Kéto
funksione jané:

—  Kryesuesi i KLES-it (shembuijt tregojné se ekzistojné praktika t& ndryshme: né disa raste, kété
funksion e ushtron njé pérfagésues i Organizatés sé Punédhénésve té

Magedonisé (OPM), njé pérfagésues i sindikatave ose i Komunés, madje edhe veté kryetari i

Komunés).

—  Neénkryesuesi, pér té cilin gjithashtu ekzistojné praktika t& ndryshme dhe nuk ka njé rregull t&
vecanté qé pércakton se cilés palé duhet t'i pérkasé.

—  Sekretari, person i punésuar né administratén komunale.
Kryesuesi, ndérsa né mungesé té tij nénkryesuesi, kryejné kéto funksione:

—  pérfagéson KLES-in dhe mbron interesat e tij, si dhe promovon punén e tij;

—  harton dhe dorézon planin vjetor t& punés s& KLES-it;

—  zbaton politikat, konkluzionet dhe vendimet e miratuara nga KLES-i;

—  thérret dhe drejton mbledhjet e KLES-it;

—  propozon krijimin e trupave punues dhe eméron koordinatorét e tyre;

—  harton dhe dorézon raportin vietor pér punén e KLES-it né Késhillin e Komunés sé¢ Manastirit dhe
para veté KLES-it;

—  kujdeset pér zhvillimin e géndrueshém t& KLES-it, si dhe

—  kryen edhe detyra té tjera t& pércaktuara me kété Rregullore t& punés ose me vendim t& KLES-it.
Nga analiza e Rregullores sé punés s& KLES-ve mund t& konstatohet se detyrat dhe roli i
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sekretariatit nuk jané t& pércaktuara taksativisht. Megjithaté, kété funksion zakonisht e ushtron
komuna, pérmes sekretarit t& caktuar t& KLES-it. Sekretari i KLES-it ka kéto detyra:

—  merr pjesé né pérgatitien, komunikimin, organizimin dhe zhvillimin e mbledhjeve t& KLES-it;

—  kryen punét administrative & nevojshme pér funksionimin e KLES-it dhe kujdeset pé&r arkivin e tij;

—  merr pjesé né pérgatitjen e raportit vietor pér punén e KLES-it;

—  paraget raport cdo tre muaj pér progresin dhe punén e KLES-it, t& cilin ua pércjell t& gjithé
anétaréve t& KLES-it.

—  jep sugjerime dhe informacione shtesé pér temat pér té cilat nevoijitet arritja e konsensusit lidhur
me zgjidhjet dhe aktivitetet;

—  kujdeset pér zhvillimin e géndrueshém t& KLES-it,
ndjek té gjitha ngjarjet gé lidhen me realizimin e objektivave té pérbashkéta t& partneréve
socialé dhe informon pér to kryesuesin e KLES-it, dhe

—  kryen edhe detyra 1& tiera t& pércaktuara me kété Rregullore t& punés ose me vendim t& KLES-it.

Mandati i sekretarit zgjat 4 viet, njésoj si mandati i anétaréve t& KLES-it.

Né praktiké, mbledhjet e KLES-ve té intervistuara mbahen né ambientet e komunave. Duhet
theksuar se, né kuadér té projektit , Forcimi i dialogut social”, té zbatuar nga ONP-ja, KLES-ve né Veles,
Kércové, Radovish, Resnjg, Strugé dhe Sveti Nikollg u jané véné né dispozicion hapésira t& posacme pér
puné, mobilie dhe paijisje teknike. Nga anketa dhe intervistat e realizuara mund té konstatohet se disa
KLES jané joaktive, pasi mandatet e anétaréve nuk jané rinovuar, pérkatésisht nuk éshté kryer nominimi
dhe konstituimi i anétarésisé sé& re. Shembuj & tillé jané KLES Strugé, KLES Demir Hisar dhe KLES Veles,
té cilat aktualisht jané joaktive.

Sipas KLES-ve t& anketuara, mbéshtetia administrative dhe teknike e ofruar nga komunat
vlerésohet pérgijithésisht si efikase (8,/13 KLES), ndérsa 1 KLES e vleréson até si shumé efikase), ndérsa
pér tri KLES, kjo mbéshtetie konsiderohet pjesérisht efikase, ndérsa njgé KLES ka deklaruar se ajo nuk
éshté aspak efikase. Mbéshtetja pérfshin kryesisht ndihmén né caktimin e mbledhjeve, pérgatitien e
rendit t& dités dhe materialeve, shpérndarjen e informacioneve, hartimin e procesverbaleve, si dhe
sigurimin e hapésirave pér mbaijtien e mbledhjeve. Si shkaqge t& efikasitetit t& pjesshém ose t& mungesés
sé efikasitetit t& késaj mbéshtetieje jané pérmendur paqartésia lidhur me rolin e Sekretariatit, si dhe
pasiviteti i KLES-ve, pérkatésisht i anétaréve t& tyre. N& fakt, shumica e KLES-ve joaktive kané deklaruar
se roli i mbéshtetjes administrative dhe teknike nuk &éshté i qarté.

9 KLES kané miratuar Rregulloren e punés, ndérsa 4 KLES nuk kané njé Rregullore t& miratuar.
Pér shumicén e KLES-ve jofunksionale, té cilat nuk kané Rregullore t& punés, detyrat administrative dhe
teknike jané pjesérisht t& qarta ose t& paqarta.

Sipas Rregullores s& punés, kryesuesi i KLES-it harton dhe propozon planin vjetor t& punés, por
nuk &shté pércaktuar né ményré t& hollésishme procesi i hartimit dhe i planifikimit, dhe as ményra e
pjesémarrijes s& anétaréve té tjeré né pérgatitien e planit vietor. Nga rezultatet e anketés rezulton se
vetém dy KLES hartojné rregullisht plane veprimi pér punén e tyre (KLES Manastir dhe KLES Tetové),
ndérsa shtaté KLES-té tiera kané zhvilluar aktivitete heré pas here edhe pa pasur njé plan veprimi. Plot 4
KLES nuk hartojné plane & tilla, pérkatésisht KLES Sveti Nikollg, KLES Kriva Pallankg, KLES Strugé dhe
KLES Kavadar. Edhe né kété rast béhet fjalé pér KLES joaktive ose joefektive, ndérsa né rastin e KLES
Kriva Pallanké, pér njé KLES relativisht t& ri. Eshté e réndésishme t& theksohet se mungesa e njé plani &
qarté t& punés kontribuon, deri né njé masé, edhe né pasivizimin e KLES-ve. N& kéto rrethana, anétarét
nuk kané njé orientim t& pérbashkét pér punén dhe as objektiva t& pérbashkéta t& pércaktuara, gjé qé
ndikon né uljen e efektivitetit dhe t& motivimit t& tyre.
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Mé tej, konfirmohet se gjaté periudhave kur KLES-t& jané mbéshtetur né punén e tyre nga
projektet e zbatuara nga USAID, ONP-ja dhe QKR-Manastir, pothuajse gjithmoné jané hartuar
programe pune, madje edhe strategji treviecare. Pikérisht forumet pér pércaktimin e prioriteteve, t&
prezantuara né kuadér t& projektit , Avancimi i dialogut social né bashkési”, pérbéjné njé instrument pér
zhvillimin e njé procesi t& gjeré konsultativ dhe pér sigurimin e demokracisé pjesémarrése né nivel lokal.
Ky instrument, i pilotuar mé paré, tashmé éshté vendosur dhe funksionon, ndaj duhet t& shfrytézohet nga
KLES-t& si njé prakitiké e miré.

Sic u pérmend edhe né pjesén e méparshme t& analizés, financimi i KLES-ve, ndonése &shté
rregulluar me Marréveshjen dhe Rregulloren e punés, né praktiké mbetet njé nga céshtjet e pazgjidhura.
Eshté pozitive q& njé numér i caktuar komunash ndajné mijete financiare pér KLES-t& né kuadér t&
programeve sektoriale ekzistuese t& komunés ose nga kategori t& tjera té buxhetit komunal. N& disa
raste, kéto mjete jané simbolike, pér shembull 30.000 denaré, ndérsa pér KLES t& caktuara dhe
aktivitetet e tyre ndahen edhe shuma mé té larta. | tillé &shté rasti i realizimit t& praktikés verore né
Komunén e Manastirit, njé iniciativé e KLES-it dhe Universitetit “Shén Klimenti i Ohrit” — Manastir, pér t&
cilén jané ndaré 500.000 denaré.

Sipas anketés sé realizuar, hartimi i pérllogaritie buxhetore pér planet e veprimit t& KLES-ve nuk
béhet né ményré t& vazhdueshme. Konkretisht, njé numér i konsiderueshém, pérkatésisht 6 késhilla nuk
pérgatisin asnjéheré buxhet pér planin e veprimit, ndérsa 7 késhillat e tjera e béjné kété heré pas here (4
késhilla) pérkatésisht gjithmoné (3 késhilla), pérgadisin buxhete dhe jané késhillat mé aktive. Vetém
komunat e Strumicés dhe Tetovés kané ndaré mjete financiare pér KLES-té gjaté t& gjitha viteve qé
pérfshihen né analizé. N& Strumicg, shuma ka gené 100.000 denaré né vit. Ndérkag, né shumicén e
rasteve, KLES-t& nuk kané burime t& tjera financimi. Megijithaté, disa prej tyre kané theksuar se kané
pasur edhe burime t& jashtme financimi, sic jané projektet qé i mbéshtesin KLES-t& aktualisht ose i kané
mbéshtetur né t& kaluarén. Njé konstatim i pérbashkét i shumicés s& KLES-ve &shté se u mungojné burimet
e géndrueshme financiare pér funksionimin e tyre, si dhe mbéshtetia nga donatorét. Nga ana tjetér, njé
pjesé e akteréve t& intervistuar né nivel kombétar dhe lokal theksojné se aktiviteti i KLES-ve ka qené i

dukshém sa heré gé kané pasur projekte dhe mbéshtetie nga donatorét.

5. PROCESI | HARTIMIT TE REKOMANDIMEVE DHE DHENIES SE
MENDIMEVE — PENGESAT NE PRAKTIKAT AKTUALE TE PUNES
DHE MASAT PER PERMIRESIMIN E TYRE

Ményra e thirrjes dhe shpeshtésia e mbaijties sé mbledhjeve t& KLES-it rregullohen me
Rregulloren e punés. Sipas késaj Rregulloreje, mbledhjet mbahen sipas nevojés, por sé paku njé heré né
tre muaj. Mbledhjet thirren nga kryesuesi i KLES-it ose me iniciativén e cdo anétari t& KLES-it, si dhe t&
anétaréve té jashtém. Rregullorja e punés pércakton edhe afatin kohor nga njoftimi pér mbajtien e
mbledhijes deri né zhvillimin e saj, si dhe dokumentet shogéruese qé duhet t& pérgatiten, pérfshiré rendin
e dités, procesverbalin e mbledhjes s& méparshme dhe materialet e punés.

Né praktiké, shpeshtésia e mbajtjes sé mbledhjeve t& KLES-ve ndryshon. Numri mé i madh i
késhillave kané deklaruar se mbajné mbledhje njé heré né vit (6 KLES), té ndjekur nga 4 KLES qé
mblidhen ¢do tremujor dhe 1 KLES gé mban mbledhje cdo muaj, si dhe ka KLES gé& nuk mblidhen fare,
pér shkak t& mosaktivitetit t& tyre. Késhtu, KLES Kriva Pallanké ka mbajtur vetém njé mbledhje qé nga
themelimi e deri mé sot, por béhet fjalé pér njé késhill t& sapothemeluar. Nga 2 mbledhje kané mbaijtur
KLES Sveti Nikollg, KLES Kavadar dhe KLES Strumicé, t& cilét jané késhilla pasivé, ndérsa késhillat e tjeré
kané mbajtur nga 4 deri né 36 mbledhje. Numrin mé t&¢ madh té¢ mbledhjeve e ka mbajtur KLES
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Kumanové (36), i ndjekur nga KLES Tetové, me gjithsej 30 mbledhje. Numri i mbledhjeve pasqyron edhe
nivelin e aktivitetit t& kétyre késhillave. Nga pérshkrimi i aktiviteteve té tyre gjaté periudhés 2019-2025
mund té konstatohet se kéto késhilla kané qené vértet mé aktive né krahasim me 1& tjerat. Gjithashtu, ato
miratojné rregullisht plane vijetore t& punés, té cilat pérbéjné bazén pér veprimtariné e KLES-ve.

Sic u pérmend mé herét, shk&mbimi i informacionit béhet kryesisht pérmes dérgimit té&
materialeve t& punés, procesverbaleve dhe dokumenteve t& ngjashme nga kryesuesi dhe sekretari i
KLES-it te anétarét. Shkémbimi i informacionit mund t& béhet edhe me iniciativén e secilit anétar.
Megijithaté, praktika tregon se komunikimi ndérmjet anétaréve té veté KLES-ve &shté né nivel t& ulét.
Konkretisht, 9 KLES, pérkatésisht mbi 68% e tyre, theksojné se komunikimi éshté i rrallg, dy deri né tri heré
né vit, ose shumé i rrallg, vetém njé heré né vit. Kjo tregon se komunikimi lidhet kryesisht me mbaitien e
mbledhjeve. N& katér KLES-t& e tjera, komunikimi &shté i rregullt dhe zhvillohet ¢cdo muaj (2 KLES),
pérkatésisht cdo tre muaj (2 KLES).

Rregullorja e punés pércakton edhe ményrén e zhvillimit t& diskutimeve, pérkatésisht paraqitien
dhe hapjen e pikave té rendit t& dités, ményrén dhe kohézgjatien e diskutimit, si dhe procedurén e
marrjes s& vendimeve. Me kérkesé t& kryesuesit ose t& anétaréve, pér vendimet mund té votohet, por ato
mund t& miratohen edhe me konsensus. Praktika tregon se t& dyja ményrat e marrjes sé vendimeve
pérdoren pothuajse né t& njgjtén masé. Konkretisht, né 7 KLES, votimi &shté ményra e vendimmarries,
ndérsa né gjashté KLES vendimet merren kryesisht me konsensus. Vendimet e marra me votim
konsiderohen t& miratuara nése pér to kané votuar t& paktén gjysma e anétaréve. Ndérkaq, pér
zgjedhjen e kryesuesit, zévendéskryesuesit dhe sekretarit kérkohet prania e dy té tretave t& anétaréve,
ndérsa zgjidhet kandidati q& merr shumicén e votave t& anétaréve t& pranishém. Né pérputhje me
Rregulloren e punés, anétarét kané té drejté q& mendimi i tyre t& shénohet vecmas né procesverbal.

Rregullorja e punés pércakton detyrimin e kryesuesit pér t& dorézuar raport vietor mbi punén e
ti. Ky raport paraget njg¢ mundési pér t& dhéné njé pasqyré t& pérgjithshme mbi statusin e
rekomandimeve, mendimeve dhe propozimeve t&€ dhéna nga KLES-i. Megjithaté, praktika tregon se, né
shumicén e KLES-ve, informacionin mbi statusin e rekomandimeve, mendimeve dhe géndrimeve t&
dhéna nga KLES-i e paraqget kryesuesi ose sekretari gjaté mbledhjeve t& KLES-it. N&é 3 KLES, statusi i
rekomandimeve dhe mendimeve t& dhéna nuk ndiget fare, ndérsa né KLES-té e tiera, ndjekja béhet
pérmes kérkesave me shkrim pér informacion ose pérmes anétaréve t& KLES-it. Kjo tregon se, ndonése
secili KLES ka t& drejté t& pércaktojé ményrén e vet t& ndjekjes sé& statusit t& mendimeve dhe
rekomandimeve t& dhéna, nuk ekziston njé sistem i pércaktuar dhe i miratuar, i sakté dhe gjithépérfshirés,
pér ndjekjen e rekomandimeve dhe mendimeve t& dhéna, si dhe t& efekteve té& tyre. Po ashtu, nuk &shté
pércaktuar ndonjé proceduré pér rastet kur rekomandimet nuk zbatohen ose zbatohen vetém pjesérisht.

KLES-t& bashképunojné me njé séré akterésh lokalé. N& fakt, njé pjesé e kétyre akteréve, t& cilét
preken drejtpérdrejt nga veprimtaria e KLES-ve, zakonisht jané t& pérfshiré edhe né veté KLES-t& si
anétaré té jashtém. KLES-t& bashképunojné shpesh me Agjenciné e Punésimit, pérkatésisht me gendrat
lokale t& punésimit, organizatat e shogérisé civile né nivel lokal dhe kombétar, institucionet arsimore, si
dhe gendrat e arsimit t& mesém profesional. Bashk&punimi me organizatat ndérkombétare dhe donatorét
zhvillohet herg pas here, ndérsa me Késhillin Ekonomiko-Social (KES) né nivel kombétar, bashképunimi
éshté shumé i rrallé. Njé shembull pozitiv i bashképunimit me organizatat e shogérisé civile &shté projekti
»Avancimi i dialogut social né bashkési”, i zbatuar nga QKR — Manastir, né bashképunim me njé rriet
prej edhe gjashté organizatash partnere. Kéto organizata jané t& pérfagésuara né KLES si anétar t&
jashtém ose iniciojné bashképunime dhe organizojné aktivitete t& pérbashkéta me pérfshirjen e KLES-ve.
Aktivitetet mé t& shpeshta jané organizimi i panel diskutimeve dhe i debateve pér céshtie me réndési pér

bashkésité lokale. Gjithashtu, projekti ,Forcimi i dialogut social”, i zbatuar nga ONP-ja, pérbén njé
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shembull t& bashké&punimit t& suksesshém me njé organizaté ndérkombétare. Né kuadér t& kétij projekti,
pérvec mbéshteties pér themelimin dhe funksionimin e KLES-ve, &shté ofruar mbéshtetie edhe pér
zgjidhjen e problemeve konkrete né bashkési, sic éshté themelimi i njé gendre pér start-up, me géllim
mbéshtetien e punésimit t& t& rinjve. KLES Kumanové &shté shembull i bashk&punimit me institucionet
kombétare, konkretisht me Qevering, né trajtimin e céshtieve ekonomike. Ndérkaq, KLES Tetové éshté
shembull i bashk&punimit me Ministring e Arsimit dhe shkollat e mesme profesionale t& qytetit, me géllim
t& futjes sé profileve té reja arsimore.
Sipas Marréveshjes, KLES-t& shqyrtojné céshtiet qé hyjné né fushéveprimin e tyre dhe g& jané
paraparé pér shqyrtim né mbledhjet e Késhillit t& komunés, duke dhéné mendime, propozime dhe
rekomandime pér to. Brenda 30 ditéve, K&shilli i komunés, pérkatésisht kryetari i komunés, duhet ta
informojé KLES-in pér statusin e mendimit t& dhéné ose pér vendimet e marra. Megjithaté, Marréveshija
nuk pérmban ndonjé dispozité gé e obligon komunén ta informojé dhe ta konsultojé KLES-in pér céshtjet
qé hyjné né fushéveprimin e tij. Pér kété arsye, né praktiké, KLES-t& rrallé marrin kérkesa pér késhillim ose
dhénie t& mendimeve. Konkretisht, 6 KLES nuk marrin asnjéheré kérkesa té filla, ndérsa 2 KLES té tjera i
marrin ato shumé rrallg, njé deri né dy heré né vit. N& KLES-t€ e tjera, kérkesa 1é filla paragiten njé heré
né tremujor. Pas pranimit t& kérkesave, KLES-t& mblidhen sipas dinamikés sé tyre t& rregullt, pérvec
rasteve kur kérkohet reagim urgjent dhe dhénie e nj¢ mendimi. Megijithaté, gjaté analizés nuk u
evidentua ndonjé rast konkret i tillé. Megijithaté, praktika tregon se KLES-té ndonjéheré nuk konsultohen
fare pér céshtiet qé hyjné né fushéveprimin e tyre. Nga ana tietér, edhe veté KLES-t& nuk e shfrytézojné
sa duhet mundésing pér t&€ dhéné mendime dhe propozime lidhur me kéto céshtje.
Sipas Rregullores sé punés, KLES-t& mund t& iniciojné debate dhe t& japin mendime ose
rekomandime edhe kur kjo nuk u kérkohet shprehimisht, nése béhet fjalé pér céshtie gé hyjné né
fushéveprimin e tyre. Veprimi proaktiv i KLES-ve vérehet né rastet kur projektet e jashtme, qé
bashképunojné me KLES-t&, shérbejné si nxités pér hapjen e diskutimeve té réndésishme né bashkésiné
lokale. Ka shembuj t& veprimit t& tillé proaktiv, té cilét kané rezultuar né formulimin e rekomandimeve
publike. Megjithaté, jo gjithmoné mund té thuhet se kéto rekomandime i pércillen zyrtarisht nga KLES-t&,
késhillit t& komunés, kryetarit t& komunés, institucioneve pérkatése apo edhe institucioneve né nivel
kombétar. Né& vijim paraqgiten disa shembuj t& fillé:
® Neé KLES Kumanové, pas diskutimeve me pérfagésuesit e industrisé sé mishit, &shté inicivar njé
bisedé me kryetarin e komunés lidhur me kuotat pér importin e mishit t& derrit. Pasi u konstatua
se kjo céshtje tejkalon kompetencat e vetégeverisjes lokale, KLES-i organizoi njé takim me
zévendéskryeministrin pér céshtie ekonomike. Njé ndérhyrje e ngjashme nga ana e KLES-it
éshté ndérmarré edhe lidhur me krizén né industring e képucéve, me ¢'rast &shté inicivar njé
takim me kryeministrin, me géllim t& gjeties sé njé zgjidhjeje sistemike.

® Njé shembull tjetér éshté KLES Demir Hisar, i cili, me iniciativén e vet, iu bashkua debatit pér
tranzicionin e drejté né Komunén e Manastirit dhe né REK ,, Manastir”, ndonése fillimisht
pérfshirja e tij nuk ishte paraparé. Duke gené se disa biznese né rajonin e Demir Hisarit mund t&
preken nga pasojat e mundshme t& zvogélimit t& numrit t& vendeve t&é punés dhe t& véllimit t&
veprimtarisé sé REK , Manastir”, KLES Demir Hisar mori iniciativén pér t'iu bashkuar debatit pér
tranzicionin e dreijté né rajon.

® Mé tej, gjaté panelit t& organizuar nga KLES-i, u diskutua céshtja e infrastrukturés sé
komunikacionit né Komunén e Manastirit. Njé nga kérkesat e parashtruara para vetéqgeverisjes lokale
ishte ndértimi i shtigjeve pér bicikleta, me géllim t& promovimit t& ményrave alternative té transportit.
Komuna e pérfshiu kété rekomandim né programin e saj dhe filloi ndértimin e shtigjeve pér bicikleta

sipas njé plani té hartuar paraprakisht.
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6. ANETARESIMI DHE PERBERJA E KLES-ve

Marréveshja pércakton pérbérijen e KLES-it si organ i dialogut social tripalésh né nivel lokal, né
t& cilin pérfagésohen komuna dhe partnerét socialg, pérkatésisht sindikatat pérfagésuese (Lidhja e
Sindikatave t& Magedonisé dhe Konfederata e Sindikatave té Lira), si dhe organizatat e punédhénésve
(Organizata e Punédhénésve t& Magedonisé dhe Konfederata e Biznesit t¢ Magedonisé). Pérvec
anétaréve 1& rregullt, né pérputhje me Marréveshjen, né punén e KLES-it mund t& marrin pjesé edhe
anétaré t& jashtém, si pérfagésues t& institucioneve arsimore, gendrave t& punésimit, universiteteve,
gendrave t& arsimit profesional, organizatave t& shogérisé civile etj.

Numri i anétaréve nuk &shté pércaktuar me Marréveshje, por né KLES-t& e shqyrtuara ai varion
nga 8 deri né 12 anétaré. Gjaté pércaktimit t& numrit t& anétaréve, cdo KLES duhet ta respektojé
detyrimisht parimin e pérfagésimit t& barabarté t& t& tri paléve né pérbérijen e tij, Megijithaté, né praktiké,
ky parim nuk respektohet gjithmoné. Disa KLES e zbatojné kété parim dhe kané numér t& barabarté
anétarésh nga secila palé, pér shembull, nga tre pérfagésues pér secilén palg, sic &shté rasti me KLES
Demir Hisar, KLES Kumanové dhe KLES Kavadar. KLES té tiera, né pércaktimin e pérbérjes sé tyre,
udhéhigen kryesisht nga interesimi i paléve pér t& marré pjesé dhe nga mundésité e kapacitetet e tyre pér
t& eméruar anétaré qé mund t& kontribuojné né ményré aktive. Pér shembull, né KLES Tetové ka pesé
pérfaqésues nga vetéqgeverisja lokale, ndérsa sindikatat dhe punédhénésit kané nga njé pérfagésues
secila. Po ashtu, né KLES Gostivar ka pesé pérfagésues nga sindikatat, dy nga vetéqeverisja lokale dhe
tre nga organizata e punédhénésve. Sipas Marréveshjes, secili partner i eméron anétarét né pérputhje
me rregullat dhe procedurat e veta t& brendshme.

Dallimet e konstatuara ndérmiet rregullave té pércaktuara né Marréveshjen e themelimit dhe
praktikés, si dhe mospérputhjet lidhur me dokumentet e miratuara t& KLES-it, funksionalitetin e tij dhe
mungesén e informacionit pér aktivitetet e realizuara, si né periudhén aktuale, ashtu edhe né periudhén
paraprake t& shqyrtuar né kété analizé, mund 1& jené pasojé e mungesés sé kujtesés institucionale né
komuna. Kjo mund t& lidhet edhe me ndryshimin e personave qé kané qgené drejtpérdreit t& pérfshiré né
themelimin e KLES-it, por qé tashmé nuk jané mé pjesé e administratés komunale.

Sipas Marréveshjes, KLES-i mund té krijojé komisione t& brendshme dhe trupa punues pér
céshtje t& caktuara gé hyjné né fushéveprimin e tij. Kjo dispozité éshté pasqyruar edhe né Rregulloren e
punés. Ndér KLES-t& e analizuara, njé shembull i tillé &shté KLES Kumanové, i cili ka themeluar
Komisionin pér Zhvillim Ekonomik Lokal, t& pérgendruar né céshtjet qé lidhen me ekonoming, e mé voné
edhe trupin punues Forumi i Grave Sipérmarrése, me géllim t& fugizimit dhe mbéshtetjes s& sipérmarrjes
sé grave.

Nijé céshtie shumé e réndésishme pér funksionalitetin dhe efektivitetin e KLES-it &shté pérkushtimi
i anétaréve. Nga analiza mund t& pérfundohet se pérkushtimi i tyre &shté i pjesshém, cka tregon nevojén
pér proaktivitet mé t& madh t& anétaréve, mbaijtjen e rregullt t& mbledhjeve, zbatimin e vazhdueshém té&
detyrave té caktuara, ndérmarrien e iniciativave dhe shprehjen e interesimit pér té kontribuar né punén e
KLES-it. Sipas anketés sé& realizuar, pérfagésuesit e vetégeverisies lokale vlerésohen kryesisht si
pjesérisht t& pérkushtuar dhe, né mé pak raste, si shumé t& pérkushtuar. Edhe pérfagésuesit e
organizatave t& punédhénésve vlerésohen si pjesérisht t& pérkushtuar, por ka edhe KLES ku konsiderohet
se kéta pérfagésues nuk jané t& pérkushtuar. Pérfagésuesit e sindikatave gjithashtu vlerésohen si
pjesérisht t& pérkushtuar, megijithaté, né njé numér t& caktuar KLES-ve konsiderohet se ata nuk jané té
pérkushtuar.

Besimi i ndérsjellé ndérmjet anétaréve t& KLES-it &shté né nivel mesatar. Arsyet pér kété rezultat
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mund t& kérkohen te komunikimi relativisht i rrallé ndérmijet anétaréve, mungesa e njé orientimi t&
pérbashkét strategjik dhe mungesa e mbéshteties pér funksionimin e KLES-it. Duke pasur parasysh se
koha &shté njé faktor i réndésishém n& ndértimin e besimit, béhet e qarté se, pér shkak t& mbledhjeve dhe
komunikimit t& rrallé, anétarét kalojné pak kohé sé& bashku, gjé qé duket se nuk mjafton pér t& krijuar
besimin e nevojshém. Duhet theksuar se njé nga faktorét qé kontribuojné né rritien e nivelit t& besimit jané
pikérisht aktivitetet pér rrietézim dhe konferencat, & cilat gjaté periudhés sé hartimit té késaj analize jané
organizuar rregullisht né kuadér t& projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”. Népérmijet kétyre
aktiviteteve krijohet hapésiré pér diskutim t& pérbashkét, shkémbim té géndrimeve dhe mendimeve,
hartim té propozimeve t&é pérbashkéta dhe ndértim té géndrimeve t& pérbashkéta, si ndérmjet anétaréve
t& t& njéjtit KLES, ashtu edhe ndérmjet KLES-ve t& komunave t& ndryshme. Kéto aktivitete kontribuojné né
rritien e nivelit t& besimit ndérmijet anétaréve. Sa i pérket kapacitetit teknik, nga i cili gjithashtu varen
efektiviteti dhe funksionaliteti i KLES-it, fillimisht &sht& vecanérisht e réndésishme qé&, népérmiet zbatimit t&
procedurave té brendshme pér nominimin dhe pérzgjedhjen, t&¢ propozohen anétaré qé kané
kapacitetin pér t& kontribuar né dialogun social né nivel lokal. Nga ana e vetéqeverisjes lokale,
zakonisht propozohen persona gé drejtojné sektoré té lidhur me fushéveprimin e KLES-it, sic jané
drejtuesit ose pérfagésuesit e sektorit pér zhvillim ekonomik lokal. Shpesh, né pérbérien e KLES-it
pérfshihen edhe kryetarét e komunave, sic éshté rasti me Komunén e Kumanovés, pérbérien e
méparshme t& KLES-it t& Manastirit ose KLES-in e Sveti Nikollés. Né k&té ményré déshmohet mbéshtetja
politike dhe sigurohet efikasitet mé i madh né punén e KLES-it, vecanérisht né marrjen dhe procedimin e
shpeité t& vendimeve.

Gijithashtu, si pérfagésues té komunés né KLES béjné pjesé edhe anétaré t& késhillit t& komunés,
sic &éshté rasti me KLES Demir Hisar, KLES Veles dhe KLES Manastir. Pritshméria nga kjo ményré e
pérfshirjes s& anétaréve &shté t& sigurohet komunikim i pandérpreré ndérmijet KLES-it dhe ké&shillit t&
komunés, si dhe t& arrihen rregullsia, koordinimi dhe dhénia né kohé e mendimeve dhe rekomandimeve,
si dhe vendimmarrja lidhur me to. Megjithaté, sipas intervistave t& realizuara, ka raste kur pikérisht
pérfagésuesit e késhillit komunal nuk jané bashképunues dhe mbeten joaktivé, duke mos kontribuar né
ruajtien e njé marrédhénieje funksionale ndérmijet KLES-it dhe Késhillit t& Komunés. Sipas anketés,
kapaciteti teknik i anétaréve vlerésohet né nivel mesatar, i cili duhet t& jeté i mjaftueshém pér & siguruar
funksionalitetin dhe efektivitetin bazé t& KLES-it. Ky nivel tregon se anétarét marrin pjesé né dialogun
social lokal brenda kufijve t& kapaciteteve dhe njohurive t& tyre, megijithése ekziston hapésiré pér
pérmirésimin e ké&saj pjesémarrjeje, si népérmjet forcimit t& ekspertizés sé tyre teknike né fushat qé
pérfagésojné, ashtu edhe népérmiet zhvillimit t& kapaciteteve pér dialog, komunikim dhe pjesémarrje né
proceset e vendimmarries. Né kété kontekst, duhet theksuar se, me mbéshtetien e projekteve té
pérmendura mé sipér, jané organizuar njé séré trajnimesh, punétorish dhe vizitash studimore me géllim
t& forcimit t& kapaciteteve pér pjesémarrje né dialogun social né nivel lokal, pérfshirje né proceset e
vendimmarrjes, si dhe trajtimin e temave t&€ ndryshme qé lidhen me punésimin, ekonoming dhe
funksionimin tripalésh. Eshté vecanérisht e réndésishme t& theksohet mbéshtetia e ofruar népérmiet
projektit , Forcimi i dialogut social”, né kuadér t& t& cilit jané realizuar analiza pér vlerésimin e gjendjes
sé tregut t& punés né 12 komuna dhe &shté ofruar mbéshtetie profesionale pér krijimin e konceptit t&
partneriteteve lokale pér punésim. Po ashtu, népérmijet projektit , Avancimi i dialogut social né bashkési”,
pérvec kontributit né forcimin e kapaciteteve & partneréve socialg, éshté punuar edhe né zhvillimin e
kapaciteteve té organizatave t& shoqérisé civile partnere t& projektit, me qéllim gé ato ta kuptojné

dialogun social, t& jené né gjendje té kontribuojné né bashkésité e tyre dhe t& mbéshtesin KLES-t&.
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7. NDIKIMI | REKOMANDIMEVE, KESHILLAVE DHE
MENDIMEVE TE KLES-ve

Né analizén e deritanishme, céshtja e ndikimit t& rekomandimeve, késhillave dhe mendimeve t&
KLES-it &shté trajtuar heré pas here, ndérsa né kété pjesé do t& paraqitet njg pasqyré e strukturuar e kétij
ndikimi.

Nga analiza rezulton se shumica e KLES-ve kané marré pjesé aktivisht né pérgatitien e
dokumenteve t& ndryshme lokale, strategjive dhe planeve, duke pasur mundésiné qé gjaté kétij procesi
t& pérfshijné géndrimet dhe mendimet e tyre. Si shembuj t& tillé mund t& vecohen pjesémarria e KLES
Tetové, KLES Kumanové dhe KLES Manastir né hartimin e strategjive lokale pér zhvillim ekonomik.
Gijithashtu, KLES-t& jané konsultuar nga komunat, rregullisht ose heré pas here, edhe gjaté pérgatities sé
programeve vietore. N& kété drejtim, mbizotéron konstatimi se rekomandimet, géndrimet dhe mendimet
e dhéna nga KLES-t& jané pranuar pjesérisht.

Nijé shembull pozitiv i ndikimit né politikat lokale jané analizat e kryera pér vlerésimin e gjendijes
sé fregut t& punés, & realizuara né 12 komuna me mbéshtetien e ekspertéve dhe né bashképunim me

III

KLES-t&, né kuadér t& projektit ,Forcimi i dialogut social”. Kéto vlerésime shérbejné mé tej si bazé pér
hartimin e planeve lokale t& veprimit pér tregun e punés, sic u theksua se jané pérgatitur nga KLES-t& né
komunat e Strumicés dhe Kumanovés. Gjithashtu, me mbéshtetien e ONP-s&, KLES-t& kan& marré pjesé
si bashképunétoré lokalé né organizimin dhe zhvillimin e debateve publike rajonale pér projektligjin e ri
pér Marrédhéniet e Punés. N& kuadér té kétij projekti, KLES-t& kané shérbyer si platformé pér futjen e
shérbimeve dhe masave té reja né kuadér té Planit Operativ.

Aktivizimi i bashkésive né rajonin e Pellagonisé lidhur me céshtien e tranzicionit t& drejté
kontribuoi né krijimin e mbéshtetjes nga bashkésia, me géllim pjesémarrien né hartimin dhe miratimin e
politikave né pérputhje me parimet e tranzicionit t& drejté. Vetégeverisja lokale, népérmjet KLES-it,
organizoi ngjarje publike né t& cilat nj& rreth mé i gjeré i paléve t& interesuara nga bashkésia lokale
patén mundésiné t& informoheshin pér tranzicionin e drejté dhe planet qé lidhen me kété céshtje, por
njékohésisht edhe t'i shprehnin kérkesat e tyre. Procesi lidhur me kété céshtje tregoi gjithashtu se pikérisht
KLES-t&€ mund t& shérbejné si platforma té besueshme pér bashkimin né nivel lokal dhe mé pas edhe né
nivel rajonal, pérmes t& cilave mendimi i bashkésisé mé té gjeré pércillet te institucionet kombétare, né
ményré qé t& merret né konsideraté.

Shembuijt e krijimit t& partneriteteve lokale jané kryesisht t& dukshém pérmes mbéshtetjes sé
ofruar né kuadér & projektit ,Forcimi i dialogut social”, pérmes t& cilit 12 KLES u pérfshiné né njé
program mentorimi, trajnimi dhe mbéshtetje pér té kuptuar konceptin e partneriteteve lokale pér punésim.
Mé pas, bazuar né njé proces pérzgjedhieje t& pércaktuar paraprakisht, 4 KLES-ve iu dha mundésia qé,
né bazé té analizés paraprake té nevojave lokale, t&€ propozonin projekte pér punésim né nivel lokal.
Nijé histori suksesi nga ky proces &shté projekti ,Qendra pér Start-up t& Biznesit” i KLES-it t& Manastirit,
né kuadér té té cilit u realizuan programe mentorimi, u punésuan t& rinj dhe u hapén firma start-up. Mé
konkretisht, u realizuan 35 punésime, ndérsa pérmes programit t& trajnimit dhe mentorimit pér start-up u
zhvilluan 22 ide biznesi dhe u krijuan/formalizuan 8 biznese start-up. Né kuadér t& programit t&
avancuar pér aftési né TIK u pérfshingé 30 pjesémarrés, 185 punékérkues vizituan panairin e karrierés,
ndérsa né té njéjtin panair u prezantuan 20 kompani. Me ndérmjetésimin e ONP-s&, koncepti i
partneriteteve lokale pér punésim u pérfshi né Planin Kombétar Operativ t& Punésimit pér vitin 2020.

Konstatim i pérbashkét i t& gjitha KLES-ve t& pérfshira né analizé éshté se ekzistojné shembuj
pozitivé qé déshmojné ndikimin e KLES-ve né proceset e hartimit t& politikave dhe strategjive, né
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mobilizimin e bashkésisé drejt ndryshimeve t& politikave, si dhe né krijimin e partneriteteve lokale.
Megijithaté, pjesa mé e madhe e KLES-ve nuk arrijné ta ushtrojné kété ndikim, pér cka edhe veté kané
deklaruar se ndikimi i tyre &shté i vogél ose i moderuar.

8. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Statusi i KLES vazhdon té mbetet i parregulluar me ligj.

Gijaté viteve t& pérfshira né analiz&, dialogu social né Republikén e Magedonisé s& Veriut ka
kaluar népér faza t& ndryshme, si né nivel kombétar, ashtu edhe né nivel lokal. Ndérsa korniza ligjore
mbetet pérgjithésisht e pandryshuar sa i pérket dialogut social né nivel kombétar, né nivel lokal ende
nuk ekziston rregullim ligjor pér KLES-t€, e as ndonjé formé tjetér pérmes sé cilés do t&
kontribuohej né forcimin e statusit dhe rolit t& tyre. Analiza tregoi se gjaté viteve té fundit, KLES-t& kané
arritur t& mbijetojné, megijithése me dinamiké dhe shirirje programore t& ndryshme. Njékohésisht, pas vitit
2019 jané krijuar edhe KLES t& reja, gjé qé déshmon se né nivel lokal &shté njohur nevoja pér organe té
tilla, pérmes t& cilave do t& realizohet dialogu trepalé&sh.

Funksioni késhillimor i kétyre organeve &shté i rregulluar me Marréveshjen trepaléshe pér
themelimin dhe Rregulloren e punés sé& KLES-ve, ku detyrimet ndérmjet themeluesve lidhur me
veprimtariné programore dhe géndrueshmériné e kétyre organeve jané ndaré né ményré relativisht t&
barabarté. N& té njgjtat dokumente éshté pérfshiré edhe parimi i pérfagésimit t& barabarté, né bazé té
t& cilit jané formuar KLES-té. Megjithaté, nga té dhénat e mbledhura rezultoi se né pérbérjen aktuale t&
disa késhillave ky parim nuk respektohet, para sé gjithash pér shkak t&¢ nominimit jo né kohé t&
pérfagésuesve ose t& mosripértérities sé anétarésisé nga ana e anétaréve té KLES-ve. Pavarésisht
dispozitave t& qarta pér rolin dhe funksionin e KLES-ve, praktika tregon se konsultimet kané qgené té
parregullta, ndérsa zbatimi i rekomandimeve dhe késhillave t&¢ dhéna ka qené i pjesshém. Prandaj, del
né pah nevoja pér forcimin e métejshém t& statusit t& KLES-ve, me qéllim angazhimin e tyre té
vazhdueshém né funksion t& njé dialogu social efektiv né nivel lokal.

Rekomandime:

® T& mbéshteten KLES-t& né proceset e forcimit t& statusit t& tyre ligjor, pérmes sigurimit t& burimeve
dhe krijimit t& njé platforme pér diskutim dhe gjetien e zgjidhjeve.

® Té& shqyrtohen mundésité pér rregullimin e KLES-ve si organe késhillimore né kuadér té Statutit té
Komunés, sipas shembullit t& organeve té ngjashme késhillimore.

® T& shqyrtohen mundési t& tjiera pér forcimin e ndikimit t& KLES-ve né punén e Komunés dhe t&
Késhillit t& Komunés, pérmes pérfshirjes s& drejtpérdreijté t& anétaréve t& KLES-ve né komisione
dhe organe pune.

® Té sigurohet mbéshtetje pér KLES-té pér mbaitien e njé seance, né t& cilén do t& diskutohet
zbatimi konsekuent i parimit t& pérfagésimit t& barabarté dhe pérfagésimit adekuat t&
partneréve socialé né pérbérjen e KLES-ve.

Qéndrueshméria financiare - sfidé kyce

Financimi i funksionimit dhe i akfiviteteve t& KLES-ve mbetet njé sfidé kyce. Praktika tregon
modele t& ndarjes sé herépashershme t& mjeteve financiare nga ana e komunave pér funksionimin dhe
aktivitetet e KLES-ve, me shembuj t& rrallé t& financimit t& vazhdueshém ndér vite. Edhe né rastet kur jané

ndaré mjete financiare, shembuit tregojné se njé pjesé e madhe e tyre nuk jané véné realisht né
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dispozicion t& KLES-ve. Gijithashtu, ka edhe raste kur KLES-t& nuk jané financuar fare nga komunat.
Megijithése pritshmérité jané qé komunat té sigurojné géndrueshmériné financiare té kétyre organeve,
megjithaté nuk duhet harruar se Marréveshja pér themelimin parashikon qé mietet pér themelimin dhe
punén e KLES-ve sigurohen nga té gjithé anétarét, né pérputhje me mundésité e tyre dhe né bazé té
marréveshjes sé ndérsjellé. Gijithashtu, projektet e jashtme kontribuojné né funksionimin e KLES-ve
pérmes mbéshtetjes financiare pér ngritien e kapaciteteve dhe organizimin e ngjarjeve, si dhe né ményré

t& térthorté, pérmes pérfshirjes né trajnime, shkémbime, vizita studimore et.

Rekomandime:

® Té promovohen praktikat e mira t& financimit t& vazhdueshém t& KLES-ve nga ana e komunave,
pérmes ndarjes s& mjeteve financiare pér kété géllim.

® Té forcohet integrimi i aktiviteteve t& KLES-ve né programet sektoriale t& komunés, si dhe
financimi i tyre, pér shembull, né kuadér t& sektorit pér zhvillim ekonomik lokal, sektorit t&
arsimit efj.

® KLES-t& té hartojné rregullisht projeksione buxhetore pér shpenzimet dhe t& ardhurat e
planifikvara.

Planifikimi i parregullt dhe mungesa e njé vizioni té pérbashkét t& anétarésisé

Luhatiet n& funksionimin e KLES-ve, pérvec statusit t& pazgjidhur dhe financimit t&
pamjaftueshém, né njé masé t& caktuar, i atribuohen edhe planifikimit t& parregullt vietor dhe mungesés
sé njé vizioni t& pérbashkét vietor, e aq mé tepér strategjik, nga ana e anétarésisé sé KLES-ve. N& kushte
té tilla, anétarét mbeten pasivé, pa njé agjendé té pérbashkét pune dhe pa ndonjé nevojé konkrete pér
t'v mbledhur dhe pér t'v angazhuar. Prandaj, &shté vecanérisht e réndésishme qé té ekzistojné géndrime
t& harmonizuara lidhur me réndésing e KLES-ve, si dhe pritshméri dhe detyrime t& pérbashkéta, me
qéllim qé KLES-t& t& mbeten aktive gjaté gjithé vitit.

Rekomandime:

é Organizimi i rregullt i forumeve pér pércaktimin e prioriteteve té punés sé KLES-ve, sipas
metodologjisé tashmé t& vendosur.

® Forcimi i ndjenjés sé pérgjegjésisé dhe pérkatésisé ndaj programit vietor té punés sé KLES-ve
nga ana e anétaréve, pérmes rregullimit t& procesit t& hartimit t& programit vietor t& KLES-ve me
njé nen t& vecanté né Rregulloren e punés dhe pércaktimit t& detyrimit pér pjesémarrien e secilit
anétar t& KLES-ve né kété proces.

® Forcimi i kujtesés institucionale pérmes mbaitjes sé rregullt t& arkivit dhe sigurimit t& vazhdimésisé
dhe ndjekjes sé aktiviteteve t& KLES-ve nga njé pérbérije né tjetrén.

Mbéshtetja e jashtme - faktor i réndésishém pér géndrueshmériné dhe zhvillimin e
KLES-ve

Duke u nisur nga analiza e secilit KLES vec e vec, mund t& pérfundohet se themelimi, por edhe
zhvillimi i métejshém, funksionimi dhe efektiviteti i tyre, né masé t& madhe lidhen me praniné e projekteve
dhe akteréve té jashtém (si organizatat ndérkombétare dhe organizatat vendore t& shoqérisé civile) né
kéto procese. Periudhat pa mbéshtetie t& jashtme, né pérgijithési, kané gené periudha pasiviteti pér
KLES-t& dhe jané karakterizuar nga mungesa e mjeteve financiare, mungesa e motivimit t& anétarésisé,
mungesa e kujtesés institucionale dhe interesi i pamjaftueshém pér shfrytézimin e KLES-ve si njé
instrument i dobishém pér dialogun social né nivel lokal.
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Mbéshtetja e jashtme pér funksionimin dhe efektivitetin e KLES-ve rezulton t& jeté njé faktor i
réndésishém né lehtésimin e punés sé tyre, krijimin e rrieteve t& bashképunimit dhe angazhimin e
bashkésisé mé t& gjeré né veprimtariné e kétyre organeve. Konkretisht, njé pjesé e madhe e KLES-ve i
hartojné planet e tyre t& veprimit dhe strategjité pikérisht pérmes mbéshteties sé projekteve. Pérvec
lehtésimit t& dialogut social né nivel lokal, projektet dhe akterét e jashtém kané mundésuar mbéshtetije té
konsiderueshme financiare pér programet e KLES-ve, pérmes organizimit t& forumeve, diskutimeve né
panel, analizave pér vlerésimin e gjendjes sé tregut t& punés, hartimit t& planeve lokale t& veprimit pér
punésim, trajnimeve, punétorive, vizitave studimore dhe aktiviteteve pér krijimin e rrieteve té
bashképunimit. Kjo mbéshtetje programore ka kontribuar né forcimin e dialogut lokal dhe atij trepalésh
pér céshtie t& réndésishme, si arsimi, punésimi i t& rinjve, migrimi, tranzicioni i drejtg, infrastruktura,

komunikacioni etj.

Rekomandime:

® T¢ identifikohen mundésité pér vazhdimin dhe forcimin e mbéshtetjes sé jashtme, me fokus né
mentorimin e KLES-ve, me géllim zhvillimin e tyre si platforma lokale pér dialog mé té gjeré
social, pérmes pjesémarrjes aktive t& bashkésisé.

® Me mbéshtetien e projekteve té jashtme, t& zhvillohen modele pér géndrueshmériné e KLES-ve,
me qéllim forcimin e funksionimit t& tyre edhe pas pérfundimit t& periudhés s& mbéshteties nga
donatorét.

® T& vazhdohet dhe t& forcohet bashké&punimi me organizatat e shogérisé civile né procesin e

ndértimit t& dialogut social né bashkésité lokale.

Té kuptuarit e dialogut social Eshté pérforcuar, por nevojitet mbéshtetje afatgjaté pér
zbatimin e tij né praktiké.

Anadliza tregoi se gjaté viteve t& fundit jané realizuar aktivitete t& shumta pér forcimin e
kapaciteteve t& partneréve t& pérfshiré né dialogun trepal&sh. Jané organizuar trajnime t& shumta gé
kané synuar zhvillimin e aftésive pér pjesémarrje né dialogun social dhe né proceset e vendimmarries, si
dhe aktivitete edukative lidhur me kuptimin e dialogut social, forcimin e zbatimit té tij né bashkési dhe
tema té tjera me interes pér anétarésiné e KLES-ve, né pérputhje me kérkesat e kontekstit dhe ndryshimet
e shkaktuara nga proceset e integrimit né BE. Ndérsa, nga njéra ané, vérehet njé rritie e dukshme e t&
kuptuarit t& dialogut social dhe, rriedhimisht, e rolit t& partneréve né kété proces, nga ana tjetér, zbatimi
i tij né praktiké mbetet né nivel mé t& ulét. Kjo gjendje &shté rezultat i njé séré faktorésh qé ndikojné né
funksionimin e pérgjithshém t& KLES-ve, ndér té cilét jané mungesa e konsultimeve, pranimi i pjesshém i

rekomandimeve, si dhe klima e pérgjithshme politike dhe mbéshtetia pér veprimtariné e KLES-ve.

Rekomandime:

® T& sigurohet zhvillimi i métejshém i kapaciteteve t&¢ KLES-ve pér ushtrimin e dialogut social,
pérmes mbéshtetjes sé iniciativave dhe negociatave ndérmijet partneréve né dialog.

® Té vazhdohet praktika e hartimit t& analizave pér vlerésimin e gjendijes sé tregut t& punés né nivel
lokal dhe t& mbéshteten programe pérmes té cilave do t& krijohen partneritete lokale pér

punésim.

Ndikimi né€ zhvillimin lokal dhe né hartimin e politikave mbetet i pjesshém
Ndikimi i ushtruar nga KLES-t& gjaté periudhés sé kaluar ndryshon nga njé komuné né tjetrén. Megjithése
praktika nuk déshmon se KLES-t& kané statusin e akteréve dhe partneréve t& domosdoshém né zhvillimin
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lokal, nga ana tietér, mund & evidentohen raste né t& cilat veprimtaria e KLES-ve ka gené njé piké kthese
vendimtare, duke nxitur vémendje mé t& madhe ose trajtim pozitiv t& céshtieve té caktuara lokale.
Ndikimi i realizuar &shté vérejtur né hartimin e politikave lokale t& punésimit, né politikat lokale pér
mbéshtetien e klimés sé biznesit, né pilotimin e partneriteteve pér punésim, si dhe né angazhimin e
bashkésisé mé t& gjeré né procesin e tranzicionit t& drejté. Ndérsa disa prej kétyre shembujve jané ende
aktualé (sic &shté, pér shembull, tranzicioni i drejté), dhe ndikimi i KLES-ve mund t& vlerésohet edhe né t&
ardhmen, né raste té tiera vérehet mungesa e qéndrueshmérisé sé ndérhyrjieve, pér shkak t& mungesés
sé vazhdimésisé né politikat kombétare dhe lokale, si dhe t& mungesés sé njé konsensusi dhe strategjie

mé té gjeré lokale (pér shembull, partneritetet lokale pér punésim).

Rekomandime:

® Té promovohen praktikat e mira dhe shembuijt e ndikimit t& KLES-ve né politikat lokale dhe né
zhvillimin ekonomik lokal.

® Té rivendoset funksionimi i fages sé internetit t& KLES-ve, t& sigurohet mirémbaitja dhe pérditésimi
i saj i rregullt, si dhe t& krijohen rubrika t& reja pér promovimin e punés sé KLES-ve dhe
mundésimin e pjesémarrjes digjitale t& bashkésisé mé t& gjeré né veprimtariné e tyre, pérmes
paragities sé propozimeve dhe sugjerimeve.

® Té vendoset njé lidhje e drejtpérdrejté pér shk&émbimin e informacionit dhe t& mendimeve me
Késhillat e Komunave, si dhe t& sigurohet angazhimi aktiv i kryesuesit t& Késhillit dhe i
késhilltaréve né iniciativat e KLES-ve.
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Ky raport &shté hartuar né pérputhje me metodologijiné e Organizatés Ndérkombétare t& Punés
(éNP). ONP-ja ka dhéné kontributin e saj teknik né hartimin e raportit, duke u mbéshtetur né
érvojén e saj shumévjecare né promovimin dhe forcimin e dialogut social né nivel kombétar dhe
okal, si dhe né krijimin, revitalizimin, ngritien e kapaciteteve dhe mbéshtetien e késhillave lokalé
ekonomiko-socialé né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Gietiet, géndrimet, mendimet dhe
rekomandimet e paragjitura né kété raport i pérkasin autorit dhe nuk pasqgyrojné géndrimet, mendimet
apo politikat e ONP-sg.

Ky botim &shté pjesé e projektit ,Avancimi i dialogut social né bashkési”, i zbatuar nga Qendra
Kulturore Rinore — Manastir, i financuar nga Qendra Ndérkombétare Olof Palme dhe i mbéshtetur
nga Qeveria e Suedisé. Pé&rmbajtja e kétij botimi pasqyron mendimet e autorit dhe jo
domosdoshmérisht géndrimet e Qendrés Ndérkombétare 8|of alme.
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